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SUMARIO

Assembleia da Republica:

Resolugéo n.° 16/2025:

Aprova a Estratégia Nacional de Desenvolvimento 2025-2044,
abreviadamente designada por ENDE.

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Resolucdo n.° 16/2025

de 12 de Maio

Havendo necessidade de aprovar a Estratégia Naciona de
Desenvolvimento (ENDE 2025-2044) que define as metas de
desenvolvimento do Pais, quantificando e qualificando-os em
objectivos, indicadores e metas indicativas para um horizonte
tempora minimo de 20 anos, ao abrigo do disposto no nimero
1 do artigo 178 da Constitui¢do da Republica de Mogambique
e do o nimero 3 do artigo 14 da Lei n.° 14/2020, de 23 de
Dezembro, que estabel ece os Principios e Normas de Organizacéo
e Funcionamento do Sistema de Administragdo Financeira do
Estado (SISTAFE), a Assembleia da Republica determina:

ArTiGO 1
(Aprovagéao)

1. E aprovada a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
2025-2044, abreviadamente designada por ENDE, anexa
a presente Resolucdo, que dela é parte integrante com a
incorporagdo das recomendacOes constantes dos pareceres das
Comissdes Especializadas da Assembleia da Republica

2. Na sua implementacéo, o Governo deve observar as
recomendagdes constantes do Parecer Consolidado das Bancadas
Parlamentares sobre a ENDE 2025-2044.

ARrTIGO 2
(Ambito de aplicacéo)

1. A presente Resolugéo € de &mbito nacional e aplica-se aos
orgaoseinstitui¢des do Estado, incluindo as suas representacdes

no estrangeiro, Entidades Descentralizadas, Sector Privado,
Sociedade Civil, Academiae Parceiros nacionaiseinternacionais.

2. A presente Resolucdo aplica-se, também, a todos
interessados no desenvolvimento nacional, devendo considerar,
na sua planificagio e suas ac¢des o alinhamento as orientagdes,
aos resultados e as metas estabel ecidas na ENDE.

ARTIGO 3

(Definic6es)

Ostermos usados na presente Resol ugéo constam do Glossario,
em anexo, que dela é parte integrante.

ARTIGO 4

(Objectivos da ENDE)

A ENDE tem como objectivos:
1. Objectivo Central

a) Promover o desenvolvimento sustentavel, inclusivo,
resiliente e equitativo do Pais, sustentado pela
estabilidade politica, crescimento econémico
diversificado e transformador, e fortalecimento
institucional, visando a melhoria da qualidade de
vida, a reducdo das desigualdades e a coesdo social
eterritorial.

. Objectivos Especificos

a) consolidar a paz, a estabilidade e a coeséo social,
promovendo a unidade nacional e o respeito aos
direitos humanos e a Justica Social .

b) fortalecer as instituicbes e o sistema de justica,
promovendo amodernizacao daadministracdo publica
e da justica, a transparéncia, a responsabilidade e o
combate a corrupgdo, assegurando uma governagéo
eficiente e eficaz, bem como o acesso equitativo a
justica.

c) reforcar, de forma integrada, os sistemas de salde e
educacdo como pilares fundamentais da prestacéo de
servigos publicos de qualidade, dainclusdo social eda
promogao do desenvolvimento humano.

d) impulsionar o crescimento econémico sustentével e
competitivo, diversificando a base produtiva, com
foco nos sectores agrério, industrial, de servicos e de
inovacdo, visando valor agregado, a industrializacdo
e aadopcdo de novas tecnologias;

e) estimular o desenvolvimento humano sustentavel,
inclusivo e equitativo, refor¢cando o acesso universal
e a qualidade da educacdo e da salde, expandindo
a formacao técnico-profissional orientada para o
mercado de trabalho, alargando a protec¢do social, e
criando condicBes para o aproveitamento do dividendo
demogréafico, com vista a transicdo demogréfica
acelerada e a reducdo das desigualdades;



Edicao electronica da Pandora Box, Lda.

552

| SERIE—NUMERO 88

f) fomentar o investimento em infra-estruturas integradas,
modernaseresilientes, alinhadas com aorganizagéo, o
planeamento e o ordenamento do territério, com foco
na integracéo territorial e na conectividade regional,
promovendo o0 acesso amercados, servicos essenciais
e oportunidades econdmicas para impulsionar o
crescimento inclusivo e sustentavel, e melhorar a
qualidade de vida da populagdo em todo o pais.

g) facilitar atransicéo energética sustentével, promovendo
politicas publicas, incentivos e investimentos que
priorizem fontes de energia renovaveis e limpas,
reduzindo a dependéncia de fontes fdsseis, como
0 carvéo e o petréleo, e expandindo o uso do gas
natural como combustivel de transi¢do, garantindo a
seguranca energética e a sustentabilidade ambiental
alongo prazo.

h) promover a sustentabilidade ambiental e a economia
circular, integrando préticas de economiaverde e azul,
com foco na conservacdo e protecgdo dos recursos
naturais, no desenvolvimento de tecnologias limpas,
na mitigacdo dos impactos das mudangas climéticas
e na promogao da inovagdo sustentével, assegurando
aqualidade ambiental e o equilibrio entre o progresso
socioecondmico e ambiental, em beneficio das
geracdes presentes e futuras.

i) estabelecer e fortalecer a cooperacéo nacional e
internacional, através de parcerias estratégicas com
organizacOes regionais, continentais e globais, para
promover o desenvolvimento sustentével, facilitar a
troca de recursos, conhecimento e investimentos, e
cumprir 0S Compromissos internacionais.

ARrTIGO 5
(Principios fundamentais)

A ENDE rege-se, de entre outros, pelos seguintes principios:

a) boa governacéo e transparéncia — priorizar a boa
governacao, com instituigoes fortes, eficientes e éticas,
eassegurar atransparéncianas acgdes do governo, com
informages acessiveis e compreensiveis apopul agéo;

b) cooperacdo nacional e internacional — buscar a
colaboragéo entre diferentes regies e actores do
Pais e promover a cooperagdo com outros paises e
organizacOes, internacionais, paraal cancar objectivos
comuns de desenvolvimento.

¢) desenvolvimento holistico e multidisciplinar —abordar o
desenvolvimento de forma abrangente, considerando
todas as dimensdes do bem-estar humano, como
salde, educagado, seguranca, abastecimento de agua e
saneamento, ambiente e economia, bem como integrar
diferentes areas de conhecimento e politicas para
alcancar resultados sustentéaveis e abrangentes;

d) inclusdo social e reducéo das desigualdades — focar em
politicas e accbes que promovam a inclusdo social,
reduzindo as assimetrias econémicas e socias, e
garantir que todos os cidaddos tenham oportunidades
iguais de acesso aos beneficios do desenvolvimento;

€) participagéo e didlogo social —incentivar a participagdo
activa da sociedade civil e de diferentes actores na
formulacdo e implementacdo de politicas publicas, e
promover o didlogo e a colaboracdo entre o governo,
sector privado, organizacfes ndo governamentais e
comunidades locais;

f) parcerias publico-privadas — estimular a colaboracdo
entre o sector publico e privado para impulsionar o
desenvolvimento econémico e social, e promover
parcerias que beneficiem ambas as partes e contribuam
para o alcance dos objectivos da Estratégia;

0) resiliéncia e adaptacdo as mudancas e incertezas —
capacidade de responder aos desafios e de adaptagdo
as mudancas econdmicas, ambientais e sociais;

h) sustentabilidade ambiental e econébmica — promover
um desenvolvimento que proteja o meio ambiente e
utilize os recursos naturais de forma responsavel e
sustentével, buscando um crescimento econdmico que
ndo comprometaa capacidade dasfuturas geragbes de
suprir as suas necessidades.

ARTIGO 6

(Mecanismo de implementacé&o)

1. A implementacdo efectiva da ENDE é feita através de
instrumentos de planificacdo e orcamentagdo estabelecidos pela
Lei do SISTAFE, por via de uma Carteira de Programas criada
com base nos Programas definidos na ENDE, a qual:

a) E actualizada quinquenalmente, com o objectivo de
assegurar a concretizac8o progressiva dos objectivos
delongo prazo, estabel ecidos num horizonte temporal
de vinte (20) anos,

b) Esta sujeita a revisdes trianuais e anuais, de forma a
garantir acoerénciaeaarticulagdo entre os objectivos
de longo prazo e as metas de curto e médio prazos.

2. A Carteira de Programas € a base para a formulacéo dos
sub-programas e ac¢fes concretas que orientam a formulagéo
e implementacdo dos demais instrumentos de planificacdo e
orcamentacdo e garante a coeréncia e o alinhamento de todas as
directrizes e objectivos estabel ecidos na ENDE paraum periodo
de curto, médio e longo prazos.

3. A Carteira de Programas € constituida por pilares
estratégicos, objectivo estratégico, Programas definidos pela
ENDE, sub-programas sectoriais e territoriais, estratégias, plano
de acgles, indicadores e metas.

4. A coordenacdo da elaboracdo da Carteira de Programas
estd a cargo do sector que superintende a area de planificacdo e
Desenvolvimento.

5. Para cada programa deve-se indicar um coordenador
nacional, com termos de referéncia especificos para a coordenacao
da suaimplementacdo a todos os niveis.

6. As prioridades de desenvolvimento especificas a nivel
sectorial e territorial devem ser definidas nos respectivos niveis e
implementadas por meio de sub-programas e acgdes especificas,
alinhadas aos pilares e programas da ENDE.

7. Cadasub-programasectorial deve designar um responsavel
directo pelosresultados a serem a cangados cujaresponsabilidade
€de coordenar aimplementac&o das acgdes do programasob sua
competéncia:

a) a nivel nacional, o responsavel directo articula com o
coordenador do programa;

b) a nivel territorial, o responsavel directo articula com o
sub-coordenador do programa.

8. A Carteira de Programas é aprovada pelo Conselho de
Ministros eintegradano e-SISTAFE, por formaagarantir que as
politicas e acgdesimplementadas estejam alinhadas aos obj ectivos
estabelecidos na ENDE.

9. Apos a aprovagdo da ENDE, todos os instrumentos
de planificagé@o de curto, médio e longo prazos, devem ser
actualizados para garantir o estreito alinhamento com as
directrizes da ENDE, num periodo de 6 meses até 1 ano.

10. As Estratégias Sectoriais e Territoriais, 0 Programa
Quinquenal do Governo, Planos Quinquenais dos Orgos de
Gestéo Descentralizadas, o Planos Quinquenais das Autarquias,
0 Cenério Fiscal de Médio Prazo, o Cenario Fiscal de Médio
Prazo, o Plano Econdmico e Socia e Orgamento do Estado,
Plano e Orcamento dos Orgé&os de Governagdo Descentralizada
Provincial, Plano e Orcamento Autérquico (POA) entre outros
instrumentos de planificaciio e orcamentacio, devem alinhar-se
as directrizes e aos objectivos estabel ecidos na ENDE.
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ARTIGO 7
(Competéncias)

1. Compete ao Conselho de Ministros:

a) supervisionar e orientar a implementacdo da ENDE,
garantindo que as politicas e ac¢bes implementadas
estejam alinhadas aos objectivos por elaestabel ecidos;

b) aprovar osinstrumentos de curto, médio elongo prazos,
necessérios para a implementacdo da ENDE, nos
termosdalei.

2. O Conselho de Ministros retine-se a cada 3 meses, para
avaliar o progresso, mediante os relatérios periodicos e efectuar
0s gjustes e actualizagdes a estratégia conforme necessario.

3. Compete ao Governo:

a) garantir aimplementacdo efectiva da estratégia, através
da coordenac&o interministerial;

b) garantir que as politicas e accdes propostas estejam
alinhadas com as metas e objectivos da ENDE;

€) mobilizar recursos financeiros para apoiar aimplementagao
daestratégia;

d) garantir a articulagdo entre as diferentes entidades
envolvidas, incluindo ministérios, sector privado,
sociedade civil e parceiros de cooperacdo naciona e
internacional;

€) elaborar relatdrios periddicos do progresso e estagio da
implementacdo da ENDE e reportar ao Conselho de
Ministros;

f) redlizar féruns de Observatério de Desenvolvimento.

4. Compete aos Orgéos Centrais, Orgdos Provinciais, Orgaos
de Governagéo Descentralizada Provincial e Orgos Municipais,
em seus respectivos niveis de competéncia:

a) implementar aexecucado técnicadas orientacdes previstas
naENDE, prestar contas e fornecer informag@es sobre
o nivel de execugéo e das metas al cangadastrimestral,
semestral, anual, quinquena mente, o balanco de meio-
termo e o balango final;

b) identificar oportunidades nas suas areas de actuagio e
propor iniciativas que promovam o desenvolvimento
econdmico e socia sustentavel do pais, alinhadas aos
objectivos da estratégia;

c) monitorar e avaliar regularmente o progresso da
implementac8o de suas iniciativas e reportar ao
coordenador da ENDE.

5. Compete a Assembleia da Republica avaliar e fiscalizar
a implementac@o da ENDE ao nivel nacional e garantir que as
metas e 0s objectivos estejam a ser acangados, salvaguardando
os interesses da populacéo no geral;

6. Compete a Assembleia Provincial, monitorar, fiscalizar e
avaliar aimplementacdo da ENDE ao nivel provincial e garantir
gue as metas e 0s objectivos estejam a ser a cangados, de acordo
com as necessidades e prioridades locais salvaguardando os
interesses da populacéo na provincia.

7. Compete a Assembleia Municipal, monitorar, fiscalizar
e avaliar a implementacdo da ENDE ao nivel do municipio e
garantir que as metas e 0s objectivos estejam a ser alcancados,
respeitando as especificidades locais, salvaguardando os interesses
da populagdo no municipio. Compete a Assembleia Provincial,
monitorar, fiscalizar e avaliar aimplementagdo da ENDE ao nivel
provincia e garantir que as metas e 0s objectivos estejam a ser
alcancados, de acordo com as necessidades e prioridades locais
salvaguardando os interesses da popul agdo na provincia.

8. Compete a Assembleia Municipal, monitorar, fiscalizar
e avaiar a implementacdo da ENDE ao nivel do municipio e
garantir que as metas e 0s objectivos estejam a ser alcancados,
respeitando as especificidades locais, salvaguardando os
interesses da populagdo no municipio.

9. Compete ao Tribuna Administrativo:

a) realizar o controle e a fiscalizacio da gestao dos recursos
publicos utilizados na implementacdo da ENDE,
assegurando que sejam utilizados de forma eficiente
e eficaz;

b) realizar a fiscalizacéo dos actos administrativos para que
estegjam em conformidade com a legislacdo e que a
transparéncia e a prestagcdo de contas sgjam mantidas
a0 longo do processo de implementacdo da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento.

ARTIGO 8
(Monitoria, Fiscalizagcé@o e Avaliagao)

1. A ENDE é monitorada e avaliada periodicamente, com
base namatriz de indicadores de desenvolvimento nacional e no
progresso da implementacéo da Carteira de Programas.

2. Constituem instrumentos de monitoria, fiscalizag&o
e avaliagdo, os balangos de execugdo dos instrumentos de
planificacdo e orcamentacéo, inquéritos, censos, anuérios
estatisticos e outros estudos especificos de apoio a avaliagdo dos
resultados de implementacdo da ENDE.

3. O balanco faz o0 acompanhamento da execucéo e
implementacio de todos os instrumentos de planificacio de curto,
médio elongo prazos que sdo estruturados por Programaseavalia
0 progresso dos indicadores e metas al cancadas.

4. O balanco referido no nimero 3 do presente artigo é feito:

a) anualmente, através do Balanco de Execugdo e de
Implementagdo do Plano Econémico e Social e
Orcamento do Estado (BAPESOE);

b) quinquenalmente, atravésde umaavaiacdointercaar, de
5 em 5 anos, com o objectivo de verificar até que ponto
os principais objectivos e metas estdo a ser alcancados
€om sucesso e efectuar 0s gjustes necessarios,

¢) no final do periodo da implementacao da estratégia, com
a finalidade de avaliar o resultado alcancado com a
implementacdo dos objectivos e metas, tal como foram
estabelecidos na ENDE.

ARTIGO 9
(Férum de Observatério de Desenvolvimento)

1. O Férum de Observatorio de Desenvolvimento é o
mecani smo de participacéo paradid ogo e convergénciadeideias
entre as partes interessadas no processo de desenvolvimento,
incluindo representantes do governo, sector privado, parceiros
nacionais e internacionais, organizacbes ndo governamentais e
sociedade civil.

2. O Férum tem como objectivo identificar oportunidades e
desafios em dreas de actuagdo e propor iniciativas alinhadas aos
objectivos da Estratégia.

ArTiGO 10
(Operacionalizacao)
Competeao Governocriar ascondigbes paraaoperacionalizagdo
da ENDE 2025-2044.

ArTiGO 11
(Entrada em vigor)

A presente Resolucdo entraem vigor nadatadasuapublicaggo.
Aprovada pela Assembleia da Repulblica, aos 24 de Abril
de 2025.
Publique-se.
A Presidente da Assembleia da Republica, Margarida
Adamugi Talapa.
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Anexo
Glossario

Os termos usados na presente Resolucdo tém o seguinte

significado:
C

Carteira de Programas - Instrumento que organiza,
periodicamente, os programas e subprogramas prioritarios que
traduzem concretamente os objectivos da ENDE, orientando a
planificacdo, execugdo e monitoria das politicas ptblicas em todos
os niveis de governagao.

D

Desigualdades sociais e regionais - disparidades existentes
entre grupos de pessoas em uma sociedade e entre diferentes
regides geograficas.

Direitoshumanos- direitosinaienaveiseuniversas, inerentes
atodas as pessoas, independentemente de suanacionalidade, raga,
etnia, género, orientacdo sexual, religido, classe social ou qualquer
outra condi¢&o.

Diversificacdo da economia - processo de expandir e
desenvolver a base econdmica de um pais ou regido, reduzindo
a dependéncia de um sector ou produto especifico.

E
Empreendedorismo - capaci dade e disposi ¢8o de umapessoa
identificar oportunidades, inovar, assumir riscos e criar valor
através da concepcao e gestdo de um negdcio ou projecto.
Equidade social — garantia da universalizacgo de acesso aos
direitos previstos nanossa Constitui¢do daRepublicae, portanto,
chave para um projecto de sociedade justa e fraterna.

Infraestruturasresilientes— as capazesderesistir, absorver,
acomodar ou se recuperar de impactos como desastres naturais
de maneira répida e eficiente, inclusive pela preservagéo e
restauracéo de suas estruturas e funcdes basicas essenciais.

Inovagéo - criagdo, desenvolvimento e implementagdo de
novasideias, processos, produtos, servigos ou model osde negdcio
quegeram valor eimpulsionam o progresso em diferentes sectores
e areas da sociedade. A inovagdo é essencial para o crescimento
econdémico, a competitividade empresarial, a resolucdo de
problemas sociais e ambientais e 0 avanco da sociedade como
um todo.

P

Par ceriaspublico privadas— contractos que determinam um
vinculo entre o poder pablico eainiciativaprivada. Seu objectivo
eéimplementar, total ou parcialmente, servicos, obras e actividades
de interesse da popul acéo.

S

Sistemade Administragéo Financeirado Estado (S| STAFE)
— conjunto de préticas, politicas, leis e regulamentos que
governam a gestdo das financas publicas em um pais ou Estado.
Ele abrange a arrecadacdo de receitas, a a ocacdo de recursos, o
controle e a prestagdo de contas dos gastos publicos, bem como
a formulacdo e implementacao de politicas fiscais.

T

Transicao demografica - processo de mudanga na estrutura
demografica de uma populagdo ao longo do tempo. Esse processo
esta relacionado as mudangas nos padrdes de natalidade,
mortalidade e migrac&o de uma popul acéo.

Estratégia Nacional de Desenvolvimento
(ENDE) 2025-2044

Prefacio

Mocambique encontra-se num momento decisivo
da sua histéria. Com os olhos postos no horizonte de 2044,
0 Governo tema honra de apresentar a Estratégia Nacional
de Desenvolvimento 2025-2044 — um guia estratégico
que define, com ambicgdo e realismo, o caminho para um
Mocgambique de rendimento médio, mais justo, resiliente e
competitivo.

Esta Estratégia nasce da consciéncia profunda dos
desafios que enfrentamos: economicos, sociais, ambientais,
institucionais e politicos, mas também da confian¢a na for¢a
colectiva do nosso povo. E uma bussola que orienta as
escolhas estratégicas do Pais nas proximas duas décadas,
assente em principios de equidade, inclusdo, sustentabilidade,
estabilidade e prosperidade partilhada.

Entre os grandes desafios estdo o combate as desigualdades,
a aceleracdo do crescimento econémico, a adaptagdo as
mudangas climdticas, o refor¢o da coesdo social, bem como
a promogdo da unidade nacional, paz, da estabilidade e do
didlogo politico construtivo, condi¢Bes essenciais para o
progresso e o bem-estar da nagdo.

Este é um tempo de renovag¢do e de compromisso. O
sucesso desta jornada exige mais do que vontade politica:
requer ac¢do coordenada, coragem transformadora e uma
cidadania activa. Por isso, langamos um apelo a todos os
mogambicanos e mogambicanas do campo a cidade, das
ingtituicbes ao sector privado, das comunidades locais aos
parceiros internacionais, para que se juntem a este esforco
nacional. O futuro constréi-se com a participagdo de todos.

A ENDE 2025-2044 propée uma visdo de futuro em que
a economia é diversificada e sustentdvel, onde os servigcos
publicos respondem as necessidades da popula¢do e onde
cada mogambicano tem acesso a oportunidades reais de
desenvolvimento humano. Uma visdo em que o sector privado
é motor de inovagdo e emprego, e o Estado um garante de
Justica Social, estabilidade e confianga institucional.

Este documento é mais do que uma estratégia técnica: é
um compromisso intergeracional. Um pacto comas criangas
de hoje e com os adultos de amanhd. E um testemunho de
esperanga que deixamos aos que virdo, com a convicgdo de
gue é possivel construir um pais mais prospero, mais coeso e
mais preparado para os desafios globais.

O Governo da Republica de Mogambique manifesta o seu
profundo reconhecimento a todos os que contribuiram para
esta Estratégia, as equipas coordenadoras, especialistas,
instituicdes, organizagdes da sociedade civil, parceiros de
cooperagdo, académicos, jovens e comunidades locais. A
todos, o nosso obrigado. E com este espirito de colaboracdo
e didlogo que construiremos, juntos, o Mocambique que
ambicionamos.

“ Unidos e Determinados, Construiremos um Mocambique
Melhor para Todos”

Sumaério Executivo

1. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE),
concebida para o periodo de 2025 a 2044, tem como objectivo
orientar as novas prioridades e responder aos desafios do pais,
face asmudancas no contexto legal, econémico, social, ambiental,
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conjuntural e estrutural, assim como na planificagdo e nos
COMpromissos internacionais.

2. A nivel dos aspectos legais é fundamental garantir
0 ajustamento das reformas no quadro legal relativo ao
funcionamento do Sistema de Administracdo Financeira do
Estado (SISTAFE), ao Pacote de Descentralizacdo, a Lei do
Fundo Soberano de Mogambique (FSM) ealL ei do compromisso
politico para um dialogo nacional inclusivo, bem como a
outros instrumentos legais que contribuem para fortalecer
a boa governacdo, a transparéncia e a eficiéncia do Estado,
considerando também os compromi ssosinternacionais assumidos
por Mocambique;

3. A nivel da conjuntura e estrutura econémica nacional,
gjustar aspoliticas e estratégias de formaintegrada e participativa
considerando, entre outros factores:

i. Instabilidade Politica, Econémica e Social tem
gerado crises recorrentes, enfraguecendo a coesdo
social, limitando a confianca nas instituicfes e
comprometendo a atractividade de investimentos.
Este cenario prejudica a governagéo e o crescimento
sustentavel, e exige respostas coordenadas para
restaurar a confianga, promover a estabilidade e
fortalecer as ingtitui¢des em todos os niveis.

ii. Mudangas Demogré&ficas: O répido crescimento
populacional e o éxodo rura para as areas urbanas
aumentam a pressdo sobre os servicos e infra-
estruturas, exigindo um planeamento sustentavel
paragarantir aexpansdo inclusivadasinfra-estruturas
urbanas e evitar aformagao de areas precarias.

iii. MudancasClimaticaseVulnerabilidadesa Desastres
Naturais: As mudangas climéticas e a frequéncia
crescente de desastres naturais representam uma
ameaca urgente, necessitando da implementacéo de
politicas adaptativas e de resiliéncia em todos os
sectores da economia.

iv. Terrorismono Nortedo Pais: A insurgénciaarmadaem
Cabo Delgado compromete asegurancae 0s projectos
estratégicos, especialmente no sector energético. A
respostadeve ser integrada, incluindo accBes militares,
reforgo das institui¢des locais e apoio a reconstrugéo
das comunidades afectadas.

v. Incidéncia de Raptos e Sequestros. O aumento de
raptos e sequestros prejudica a seguranga publicae a
confianga nas instituicdes. E fundamental fortalecer as
forgas de seguranca, promover aprevengéo e envolver
a comunidade no combate a esses crimes.

4. A nivel da planificacdo, écrucial reforcar acoerénciaentre
os instrumentos de planificagdo e orcamentagdo, alinhando-os
com os objectivos estratégicos de longo prazo da ENDE. E
necessario integrar osplanos sectoriais, territoriaiseingtitucionais
com os Programas Quinquenais do Governo (PQG), Cenarios
Fiscais de Médio Prazo (CFMP) e Planos Econdmicos e Sociais
(PES), garantindo que os recursos publicos sejam eficientemente
aocados para resultados sustentaveis, por meio de sistemas de
monitoria e avaliacdo eficazes.

5. A nivel dos compromissos inter nacionais, Mogambique
deve alinhar suas politicas e estratégias nacionais com
compromissos internacionais, como os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Acordo de Paris e a
Agenda 2063 da Unido Africana. 1sso exige aintegracdo desses
compromissos nos processos de planificagdo e or¢amentacio,
fortalecendo a capacidade de monitoria e reporte, garantindo
que resultem em beneficios concretos para o desenvolvimento
sustentavel einclusivo.

6. O processo de elabor agdo da ENDE decorreu entre 2021
€2024, deforma participativa e estruturada, compreendendo seis
fases principais:

i. Elaboracdo dos documentos preparatérios e lancamento
oficial do processo;

ii. Realizag&o da auscultacéo publica a nivel nacional;

iii. Harmonizacdo e apreciacdo da proposta por diferentes
segmentos da sociedade, com divulgagdo no website
do ent&o Ministério da Economia e Finangas (www.
mef.gov.mz);

iv. Submissdo daENDE aapreciacao e aprovacao dosfoéruns
do Governo e a Assembleia da Republica;

v. Publicagdo e disseminagéo.

7. Como resultado do processo de auscultacéo, destacam-se
como questdes de fundo para orientar o desenvolvimento do
Pais:

i. Paz, Seguranca, Unidade Nacional e Soberania

* Refor¢o da seguranca e defesa nacionais;

« Promocéo dapaz, dacoesdo e da unidade nacional
como pilares da soberania e estabilidade do
Pais.

ii. Institui¢des, Governagéo e Inclusdo Social

« Fortalecimento das instituicoes publicas;

e Promocé&o da boa governagdo e combate &
COrrupgao;

* Integracdo do sector informal nas politicas de
desenvolvimento, com foco no emprego para
osjovens,

» Melhoria da provisdo dos servicos publicos.

iii. Desenvolvimento Econdmico e Industrializagdo

e Maior aproveitamento do potencial agrario,
turistico e humano;

* Promog&o do desenvolvimento das indUstrias e
revitalizac8o dos parques industriais;

« Estimulo ao investimento publico e privado;

* Impulso ainovacéo tecnol dgica.

iv. Capital Humano e Servigos Socials

* Promo¢do da educacdo vocacional e profissional;

* Fortalecimento da educag&o em Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matemética
(CTEM) no Sistema Nacional de Educagéo;

* Melhoria do acesso e da qualidade dos servicos
de salide.

v. Infra-estruturas e Sustentabilidade Ambiental

 Planificagdo do desenvolvimento de infra-
estruturas considerando a vulnerabilidade
climética;

 Reforgo daresiliéncia as mudancas climéticas e
a0s desastres naturais.

8. A visdo e a missdo da ENDE 2025-2044 foram definidas
para reflectir a aspirag@o colectiva e os valores que orientam
0 desenvolvimento nacional. A visdo centra-se na construcéo
de um Pais de renda média, equidade, a seguranca e o bem-
estar da populacdo sdo garantidos, sendo a sustentabilidade, a
competictividade e aindependénciaecondémicacomo prioridades.
A missdo orienta-se para a promog¢do do desenvolvimento
humano, econémico e ambiental, por meio de politicas e accBes
integradas e focadas em resultados.

9. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento 2025-2044
(ENDE) adquirecar acter vinculativo depoisda sua aprovacao
pela Assembleia da Republica, nostermosdo n.° 3do artigo 14
dalei n.°14/2020, de 23 de Dezembro (Lei do SISTAFE). Este
enquadramento legal confere a Estratégia maior |egitimidade
institucional eforgaobrigatéria, consolidando-acomo o principal
instrumento de orientacdo do desenvolvimento de longo prazo
do Pais.
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10. Pilares da Estratégia: A ENDE esta fundamentada em
cinco pilares principais. (i) Unidade Nacional, Paz, Seguranca
e Governagdo; (ii) Transformacdo Estrutural da Economig;
(iii) Transformagdo Social e Demogrifica, (iv) Infra-estruturas
Organizacdo e Ordenamento Territorial, e (v) Sustentabilidade
Ambiental, Gestdo de Desastres e EconomiaCircular. Cadapilar é
essencia ndo apenas para o a cance dos objectivos delongo prazo,
mastambém paragarantir, deformaconjunta, um futuro préspero
para o Pais, demonstrando sua interdependéncia e articul acéo.

10.1 Pilar I: Unidade Nacional, Paz, Seguranca e
Governacédo

O Pilar | visa consolidar a unidade nacional e promover o
desenvolvimento sustentavel através do fortalecimento das
institui cGes democréticas, da protecdo dos direitos humanos eda
seguranca do Estado. O seu objectivo central €garantir apaz ea
estabilidade, através da modernizagdo das institui¢Bes plblicas,
promogao dajusticae criagio de um ambiente seguro einclusivo.
As principais areas de intervencdo incluem a capacitagdo das
institui cBes de governagéo, o combate ao crime organizado e a0
terrorismo, o fortalecimento da defesa e seguranca, a promogao
do didogo, da coesdo socia e aexpansdo do acesso ajustica. A
implementacao eficaz destas ac¢des € fundamental para assegurar
a paz, a seguranca e o desenvolvimento socio-econémico
sustentével.

10.2 Pilar 11: Transformagao Estrutural da Economia

Este pilar visa promover um crescimento econdmico
sustentdvel, competitivo e inclusivo, focando-se na diversificacao
da economia, aumento da produtividade e competitividade.
A transformacdo estrutural da economia, com énfase na
industrializacdo, é essencial para reduzir a dependéncia de
sectorestradicionais e melhorar acompetitividade internacional.
A modernizagao do sector agrério serafundamental parafornecer
matérias-primas e alimentos, estimulando a indUstria, criando
empregos e promovendo novos negocios. O desenvolvimento
rural sera um eixo central da transformagdo, promovendo a
diversifica¢do das actividades econémicas e tornando as zonas
rurais espagos atractivos para o investimento e paraageracéo de
renda. A revisdo selectivadapoliticacomercia serdconsiderada
para proteger sectores com elevado potencial de criagdo de
emprego e valor acrescentado, alinhando-se aos compromissos
internacionais do pais.

10.3 Pilar III: Transformacao Social e Demografica

O Pilar 11l visa promover um desenvolvimento humano
sustentavel, inclusivo e equitativo, focando-se na transigao
demogrifica, na melhoria dos indicadores sociais e na redugdo
dapobreza. A ENDE destaca a hecessidade de abordar questdes
emergentes, como o r4pido crescimento popul acional, aseguranca
alimentar, e 0 acesso a servigos essenciais como educacao,
saude, habitacdo, saneamento, agua potavel, energia e
seguranca social, com especial atencdo aos grupos vulneraveis.
Este pilar também enfatiza a importancia do investimento no
capital humano e dareducdo dasdesigualdades, alinhado aslicbes
aprendidas com a estratégia anterior.

10.4 Pilar 1V: Infra-estrutura, Or ganizacdo e Or denamento
Territorial

OPilar IV visapromover o desenvolvimento deinfra-estruturas
essenciaisegarantir um desenvolvimento territorial sustentavel e
equitativo. Foca-se naintegragéo deinfra-estruturas, ordenamento
urbano e rural, e gestdo ambiental eficiente, assegurando a
inclusdo no acesso aos servicos publicos e a organizacdo eficaz

do territério. O objectivo € melhorar a qualidade de vida das
comunidades, impul sionar um crescimento econdmico inclusivo
eresiliente, respeitar os limites ambientais e promover a coeséo
social.

A questdo das infra-estruturas € mantida como pilar e ndo
tratada na suatransversalidade nos outros pilares reconhecendo:

a) A Centralidade e Importancia como componente
fundamental que permeia todos os aspectos do
desenvolvimento socio-econémico. Elevalaaum pilar
especifico reconhece sua importancia critica como base
parao progresso em todas as outras &reas, desde salide
e educacéo até economia e meio ambiente;

b) O Foco e Prioridade, ha um compromisso explicito em
priorizar investimentos e accoes nestadrea, garantindo
que os recursos sejam direccionados de forma
adequada e estratégica para atender as necessidades
em infra-estruturas da sociedade;

¢) A Coordenacao e Coesdo permite umacoordenagcdo mais
eficaz entre os diferentes sectores e actores envolvidos
na planificagdo, financiamento e implementagdo
de projectos de infra-estrutura. 1sso promove uma
abordagem integrada e coesa para o desenvolvimento
deinfra-estrutura em todas as suas dimensdes;

d) Desafios Especificos como a falta de acesso a servigos
basicos em areas remotas ou a degradacdo de infra-
estruturasantigas, requerem umaatencao e abordagem
especifica. Ao ter um pilar dedicado a infra-estrutura, é
possivel concentrar esforgos e recursos para enfrentar
esses desafios de maneira mais eficaz; e

€) Responsabilidade e Prestacdo de Contas, permite uma
avaliacdo mais clara do desempenho e dos resultados
alcancados, facilitando a identificacéo de areas
de melhoria e ajustes necessérios nas politicas e
estratégias de infra-estrutura.

10.5 Pilar V: Sustentabilidade Ambiental, Mudancas
Climéticas e Economia Circular

O Pilar V, Este pilar promove umaabordagem integrada para
aproteccdo ambiental e aresiliéncia climética, incorporando os
principios daeconomiaverde e azul. Visagarantir apreservacao
dos ecossistemas e da biodiversidade, promover o uso eficiente
dos recursos naturais, reduzir e valorizar os residuos, bem como
reforcar acapacidade nacional de adaptacdo, mitigacdo eresposta
a0s riscos climaticos, rumo a uma economia de baixo carbono.

11. Desafios e Oportunidades:

i. Mocambique enfrenta um conjunto de desafios estruturais
e emergentes que exigem respostas coordenadas,
inclusivas e sustentdveis. Entre os principais desafios
destacam-se;

a. A consolidaggo da reconciliagdo nacional, da
unidade e da paz;

b. A necessidade de diversificacdo econdmica
e reducdo da dependéncia de sectores
tradicionais;

c. A promog&o do desenvolvimento humano e o
reforco do capital humano;

d. O défice de infra-estruturas modernas, resilientes
einclusivas,

e. A vulnerabilidade ambiental e climatica, com
crescente frequéncia de desastres naturais; e

f. A necessidade de reforcar os mecanismos de
prevencao e combate a corrupgao.
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ii. Paralelamente, o Pais dispde de oportunidades
significativas que podem impulsionar o progresso
econdmico e socia, nomeadamente;

a. O potencial de crescimento econdmico sustentado
por inovagdo tecnoldgica, industrializagéo e
valorizag&o dos recursos naturais;

b. O aproveitamento do dividendo demografico
através da educacdo e capacitacao da
juventude;

c. A transi¢cdo paramodel os sustentaveis baseados
na economiaverde, azul e circular;

d. A melhoria da qualidade da governacéo e da
prestacdo de servicos publicos através da
modernizacdo institucional; e

e. Aprofundar aintegrac&o regional e continental,
através da SADC e da Zona de Comércio
Livre Continental Africana (ZCLCA), de
modo a expandir mercados, estimular a
industrializac8o e fortalecer as cadeias de
valor africanas.

iii. Estasdindmicas, se bem aproveitadas, podem contribuir
para a construcdo de um futuro mais inclusivo,
resiliente e sustentével para todos os mogambicanos.

12. Metas:

i. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento estabelece
metas ambi ciosas até 2044, com vista a promocgéo de
um desenvolvimento inclusivo, sustentével eresiliente:

a. Crescimento Econémico Sustentavel:
Aumentar o PIB anual (excluindo GNL) de
1,6% em 2024 para 9,2% até 2044, atravésda
diversificagdo econdémica e industrializagdo.

b. Reducéo das Desigualdades Sociais: Reduzir
a taxa de pobreza de 65% para 27,9%, com
politicasinclusivas e melhoria das condi¢les
de vida das popul agdes vulneravels.

c. Melhoria da Qualidade de Vida: Expandir
0 acesso a Servicos sociais basicos,
nomeadamente;

« Salde: de 67,1% para 88,5%

¢ Energia: de 61% para 100%

« Agua potéavel: de 62% para 80,%
e Saneamento: de 37% para 68%

d. Desenvolvimento de Infra-estruturas:
Expandir as infra-estruturas de transporte e
comunicacles para cobrir 90% do territério
nacional, melhorando a conectividade e o
acesso a servigos essencias;

e. Sustentabilidade Ambiental: Aumentar a
area de conservacao para 50% do territério
nacional, promovendo a proteccdo da
biodiversidade e o uso sustentavel dos
recursos naturais; e

f. Fortalecimento da Governacgdo: Melhorar
a eficiéncia da Administracdo Publica,
reduzindo em 40% o tempo médio de
tramitacdo de processos, promovendo a
transparéncia e a reducdo da burocracia.

ii. Estas metas sdo acompanhadas por indicadores-chave
gue serdo utilizados para monitorar 0 progresso e
fazer gjustes conforme necessario ao longo do tempo.

13. A EstratégiaNacional de Desenvolvimento representaum
compromisso firme e partilhado com o futuro de Mocambique.
A sua implementacdo permitird ao Pais enfrentar com maior
resiliéncia os desafios do presente e aproveitar plenamente as
oportunidades emergentes, construindo um caminho de progresso
inclusivo, sustentavel e duradouro. Com determinagdo, unidade
e Vvisdo estratégica, todos os sectores da sociedade sdo chamados
a contribuir para a concretizacdo dos objectivos estabel ecidos,
rumo a um Mogambique mais préspero, justo e resiliente, onde
ninguém é deixado paratras.

Introducéo

14. Mocambique, um pais dotado de vastos recursos naturais,
umaricadiversidade cultural e uma populagdo maioritariamente
jovem, tem enfrentado desafios estruturais persistentes, agravados
por crises recentes. Apesar de um crescimento econémico
moderado, o pais ainda se depara com questdes estruturais
complexas, como desigualdade social, instabilidade em algumas
regides e vulnerabilidade as mudancas climéticas, assim como
questdes conjunturais como episodios de instabilidade politicae
social, factores que tém condicionado o0 ambiente deinvestimento
e o ritmo do desenvolvimento.

15. No entanto, Mogambique também dispde de um conjunto
significativo de oportunidades que podem impulsionar o seu
desenvolvimento. O aumento da producéo e exportacdo de
recursos naturais, a diversificagdo econdémica, a transicéo
energética, o aproveitamento do dividendo demogréfico, a
transicdo demografica favoravel e a crescente integrag@o regional
oferecem um caminho promissor parao futuro e abrem horizontes
para as proximas geragoes.

16. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE)
2025-2044 pretende orientar 0 pais com uma visdo de longo
prazo, visando a superacdo dos desafios estruturais e a
maximizagdo das suas potencialidades, estabelecendo uma
trgjectdria de crescimento inclusivo, sustentavel e de progresso
socia ao longo das proximas duas décadas.

Objectivos da ENDE 2025-2044

17. A ENDE 2025-2044 tem como objectivo fornecer uma
visdo clarae acgdes coordenadas para o desenvol vimento do pais
a0 longo dos proximos 20 anos. A estratégia busca promover
um crescimento econdmico robusto, progresso social, reduzir as
desigualdades sociais, aumentar aqualidade de vidada popul acdo
e garantir a sustentabilidade dos recursos naturais. gualmente,
a ENDE visa fortalecer a governagdo e aumentar a resiliéncia
do pais aos desafios econdmicos, sociais € ambientais. Entre os
principais objectivos estao:

* Promover a unidade nacional, a coeséo social e a
reconciliagéo nacional;

* Assegurar estabilidade macroecondmicace fiscal,

¢ Promover uma economia diversificada e sustentavel;

» Reduzir as desigualdades regionais e sociais, com foco
nas populacdo vulneravel;

» Fortalecer as institui¢des e da governacdo publica; e

» Promover a sustentabilidade ambiental e a adaptacéo as
mudangas climéticas.

Principios e Directrizesda ENDE

18. A ENDE é construida sobre principios que garantem que
0 desenvolvimento de Mogambique sgjainclusivo, sustentavel e
resiliente. Entre esses principios estdo a equidade, que busca a
reducdo das desigual dades social s e econdmicas; apar ticipagao,
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gue garante o envolvimento da sociedade civil e do sector privado
nas decisBes de desenvolvimento; e a transparéncia, que
assegura a clareza na gest&o dos recursos publicos. A estratégia
também € orientada pela sustentabilidade ambiental, para
garantir que o crescimento econdmico ndo prejudique osrecursos
naturais do pais e que as futuras geracfes possam usufruir de um
ambiente saudavel.

A Abordagem e Metodologia da ENDE

19. A formulag@o da ENDE 2025-2044 foi um processo
participativo e inclusivo, que envolveu consultas com varios
segmentos da sociedade, incluindo sector pablico, organizagbes
da sociedade civil, o sector privado, parceiros de cooperagéo,
académia, religiosos, comunidades locais, partidos politicos,
jovens e outros segmentos. Foram realizadas diversas sessies
de consulta piblica presenciais e virtuais, reunides técnicas,
foruns do observatério de desenvolvimento para garantir que
a estratégia atendesse as necessidades e prioridades de todos
0s mogambicanos. A metodologia também incluiu a andlise de
dados socio-econémicos, aavaliacdo dosresultadosdas politicas
anteriores e a identificagdo de tendéncias globais que possam
impactar o pais.

Operacionalizacdo da ENDE

20. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE)
2025-2044 constitui a base para o processo de planificacdo do
pais. A sua operacionalizac@o serd redlizada através de outros
instrumentos que integram o Subsistema de Planificacdo e
Orcamentacdo (SPO), com o intuito de garantir aimplementacéo
eficaz das suas directrizes e metas. Estes instrumentos incluem:

i. Estratégias SectoriaiseTerritoriais: Planos especificos
gue orientam as ac¢des em diferentes sectores e
provincias do pais.

ii. ProgramaQuinquenal do Gover no (PQG): Instrumento
estratégico de médio prazo que traduz as politicas
do Governo em metas e accles concretas a serem
executadas no ciclo de cinco anos.

iii. Plano Quinquenal dos Orgéos de Governacgio
Descentralizada Provincial (PQ-OGDP): Documento
especifico para a execugdo das politicas publicas a
nivel provincial, promovendo a descentralizagdo das
accoes governamentais;

iv. Plano Quinquenal Autérquico (PQA): Instrumento
de planificacdo voltado para as autarquias, visando o
desenvolvimento sustentavel eamelhoriadaqualidade
de vida nas éreas urbanas e periurbanas;

v. Cenério Fiscal de Médio Prazo (CFMP): Ferramenta
de projecgdo fiscal e monitoria das finangas publicas,
assegurando a sustentabilidade fiscal e o financiamento
adequado para a execucdo da ENDE; e

vi. Plano Econémico e Social e Orcamento do Estado
(PESOE)/Plano Orcamental dos Orgéos de
Governacado Descentralizada Provincial (PQ-
OGDP)/Plano e Orcgcamento Autarquico (POA):
Instrumentos de planifica¢@o que estabelecem as metas
fiscais e de desenvolvimento, garantindo os recursos
financeiros necessarios para a implementacéo da
estratégia nacional .

21. Desta forma, a ENDE serd implementada de forma
integrada e coordenada, assegurando que as politicas publicas
estejam alinhadas com os objectivos estratégicos de longo prazo
para o desenvolvimento Nacional.

Estrutura do Documento

22. Este documento esté organizado de forma a proporcionar
uma analise abrangente do processo de elaboracdo da Estratégia
Naciona de Desenvolvimento (ENDE). Esta organizado em
(12) onze capitul os, nomeadamente (i) Introdugdo: A presentacao
geral do contexto, objectivos e importancia da ENDE., (ii)
Experiéncias e Aprendizados Estratégicos: licbes adquiridas
ao longo de periodos anteriores que influenciam a formulagao
da ENDE (iii) Fundamentacdo da elaboracdo da Estratégia
fundamentos que justificam a formulagdo da ENDE. (iv) Processo
Participativo da Elaboracéo da Estratégia, (v) Situacdo Actual,
Desafios e oportunidades de Desenvolvimento; (vi)Estratégia
Nacional de Desenvolvimento: Apresentacéo do model o proposto
para o desenvolvimento de Mogambique e a andise do cenario
macro-econdmico, (vii) Modelo de Desenvolvimento Nacional
e 0 Cendrio Macro-econdmico; (viii) Prioridades e Pilares
de Implementacdo da ENDE: Identificacdo das prioridades
e pilares estratégicos para a implementacéo da ENDE; (ix)
Mecanismos de implementacdo da ENDE; (x) Metodologia
Resumida da Elaborac@o da ENDE; (xi) Matriz de Indicadores
de Desenvolvimento Nacional (2025-2044): Definicdo dos
indicadores a serem utilizados para monitorar o progresso da
implementacdo da ENDE.

23. A ENDE 2025-2044 é mais do que um simples plano de
desenvolvimento; € uma visdo de longo prazo para o futuro de
Mogambique. Sua implementacdo bem-sucedida dependera da
colaboracdo entretodos os sectores da sociedade e da capacidade
do Governo em liderar e coordenar esforgos para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades do pafs. Com uma
abordagem integrada e orientada pararesultados, a ENDE busca
garantir que Mogambique a cance um crescimento sustentavel e
inclusivo, garantindo melhores condi¢des de vida para todos os
mogambicanos.

I1. Experiénciase Aprendizados Estratégicos (2015-2024)
para a Formulacdo da ENDE 2025-2044

24. O periodo de 2015 a 2024 foi marcado por um significativo
conjunto de experiéncias e aprendizados que se tornaram
fundamentais para a formulagdo das politicas publicas e da
planificacdo nacional. Os aprendizados, extraidos de diversas
iniciativas e programas implementados, forneceram subsidios
valiosos para a evolugdo de instrumentos essenciais como o
Programa Quinquena do Governo (PQG), o Cené&rio Fisca de
Médio Prazo (CFMP), o Plano Econdémico e Social e Orgcamento
do Estado (PESOE), além de estratégias sectoriais e territoriais.

25. As ligdes adquiridas entre 2015 e 2024 destacam os
progressos obtidos, as dreas que precisam de maior intensificacao
de esforcos e as principais oportunidades que podem acelerar
0 desenvolvimento sustentavel e inclusivo de Mogambique.
Este conjunto de experiéncias serd um alicerce crucial
para a formulacdo da ENDE 2025-2044, pois oferece uma
compreensdo mais aprofundada dos desafios estruturais, das
dindmicas socio-econdémicas e das areas prioritérias a serem
abordadas para alcancar as metas estratégicas do proximo ciclo
de desenvolvimento.

26. Resultados Alcang¢ados: Mogambigue obteve progressos
significativos em diversas areas entre 2015 e 2024, com destaque
paraos avancos nas esferas econdémica, social, politica, anbiental,
de governagdo, infra-estrutura, e administracdo. Destaca-se 0
gjustamento do quadro legal necessario para o desenvolvimento
e estabilidade do Pais.



Edicao electronica da Pandora Box, Lda.

12 DE MAIO DE 2025

559

i. Ambito da Governacdo

a) A assinaturado Acordo de Paz e Reconciliac&o
entre 0 Governo e a RENAMO (Resisténcia
Nacional Mogambicana) que resultou
no estabelecimento de um quadro para
0 Desarmamento, Desmobilizagédo e
Reintegracdo (DDR), garantindo a
desmobilizac&o de milhares de combatentes
da Renamo e a entrega de armas. Os centros
de desmobilizacdo foram estabelecidos em
varias provincias, onde os combatentes
puderam entregar suas armas e receber apoio
inicial. Em 2023 foram desmobilizados em
100% com o encerramento da Ultima base
da RENAMO em Vanduzi, no distrito de
Gorongosa, provinciade Sofdaereintegrados
63% de antigos guerrilheiros da Renamo,
cerca de 3,267 guerrilheiros; (ii) Registadas
128 confissdes religiosas e 37 associacdes
de caracter religioso. A desmobilizagdo
contribuiu para a redugéo da presenca de
armas ilegais e melhorou a seguranca em
véarias regioes, criando um ambiente mais
seguro para o desenvolvimento socio-
econdmico;

b) A revisdo constitucional de 2018 introduziu
vérias mudancas significativas, incluindo
a descentralizagdo do poder executivo e a
criagdo de novos mecanismos para aumentar
a transparéncia e a responsabilizacéo das
instituicdes publicas. Estas mudancas
gjudaram a consolidar a paz e democracia
em Mocgambique. No entanto, 0 modelo
de descentralizagcdo gerou conflitos de
competéncias e aumentou os encargos, devido
aduplicagdo de estruturasno nivel provincial;

c) Aprovada a lei e implementado o processo de
descentralizac&o que transferiu mais poderes
€ recursos para as provincias e municipios.
incluindo a autonomia na gestao de recursos
financeiros e a capacidade de implementar
projectos de desenvolvimento local;

d) Fortalecido o Gabinete Central de Combate
a Corrupcéo (GCCC) em 2015 com mais
recursos e autoridade para investigar e
processar casos de corrupgao;

e) Em 2017, o GCCC langou uma série de
investigacdes de alto perfil contra funcionarios
publicos e empresarios envolvidos em
esquemas de corrupcgdo. Estas accdes
resultaram nacondenacéo devariosindividuos
por corrupgdo, incluindo funcionariosde alto
escaldo; e

f) Expanséo de Tribunais especializados (dos quais
aduaneiros e fiscais) e a implementagdo de
novas leis para proteger os direitos civis,
no ambito da revisdo abrangente do quadro
juridico realizada em 2019 para fortalecer o
estado dedireito eaindependénciado sistema
judici&rio.

ii. Ambito Econémico

a) Mocambique demonstrou um crescimento
economico resiliente, apds enfrentar uma
crise econémicaeapandemiadaCOVID-19,
com o PIB a situar-se em cerca 4,4% em
2022, e 5,4% em 2023, impulsionado pelo:
(i) sector de Géas Natural Liquefeito (GNL),
particularmente através de projectos como o
Coral Sul FLNG, que atrairam investimentos
significativos e (ii) sectores tradicionais da
economia como agricultura, construcao,
transportes e comunicacfes, turismo que
tem estado a contribuir para a recuperacéo
econdmica pos-pandemia;

b) A principal licdo aprendida com os esforcos
de Mocambique para a economia em relagéo
a contencdo da inflacé@o e estabilizagcao
dos precos € a importéncia de uma politica
monetdaria e fiscal bem calibrada incluindo o
aumento dataxadejuroscomo umaferramenta
eficaz para controlar a inflagdo elevada (como
visto em 2016); A necessidade de equilibrio
entre controle da inflacdo e crescimento
econémico; a monitoria constante, da
influéncia de factores externos e internos;
o reforco da credibilidade das instituicdes
financeiras fortalecendo a confianca dos
investidores e da populagdo na economia do
Pais e mostrando que politicas consistentes
podem gerar resultados positivos; e

c) A implementacdo de medidas para melhorar o
ambiente de negdcios em Mocambique, por
meio da reducdo da carga fiscal no IVA, da
reforma cambial e dos progressos nataxa de
juro, trouxe aprendizados importantes que
podem servir de base para a continuidade das
reformas e para o aprimoramento das politicas
publicas voltadas ao crescimento econémico
sustentavel.

i. A diminuicdo da carga fiscal no IVA trouxe beneficios

directos ao sector produtivo e aos consumidores,
mas também revelou desafios e oportunidades de
aprimoramento no equilibrio entre alivio fiscal e
arrecadacdo publica e a necessidade de um sistema
fiscal mais &gil, menos burocratico e acessivel a
pequenas e médias empresas e cooperativas,

ii. As reformas cambiais adoptadas no Pais gjudaram a

promover um ambiente mais previsivel e eficiente para
o comércio e o investimento. Portanto, a flexibilizacdo
cambial é o factor de atraccdo de investimentos e em
contrapartida mudancas abruptas ou falta de clareza
nas regras cambiais podem gerar incertezas e afastar
investidores. Para evitar a dependéncia excessiva
de sectores especificos, é fundamental fortalecer a
base exportadora e diversificar as fontes de moeda
estrangeira;

iii. A politica monetdria e a gestdo da taxa de juro

facilitaram o acesso ao financiamento por parte das
empresas, estimulando investimentos produtivos,
contudo, os g ustes graduais sdo essenciais paraevitar
instabilidade. Emboraareducéo dastaxasdejuro tenha
sido positiva, ainda h4 desafios para garantir que o
crédito chegue a todas as camadas da populacéo e ao
sector produtivo de forma acessivel;
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iv. A implementacé@o de reformas significativas para
simplificar processos empresariais, como a reducio
do nimero de procedimentos de 4 para 1 e areducéo
do tempo de licenciamento de empresas de 3 para 1
dias, para dém da digitalizacdo de servicos como a
expansio do Balcdo de Atendimento Unico (e-BAU)
tem facilitado a MPMEs namelhoria do ambiente de
negocio; e

v. A reducdo de exigéncias burocréticas para licengas
comerciais e industriais facilitando o inicio das
operacdes, expansdo de plataformas digitais para o
pagamento de impostos, como é o caso do sistema
e TRIBUTACAO que reduziu a necessidade de
deslocacdo fisica e melhorou a transparéncia;

d) Aumento da capacidade de manuseamento
de mercadorias e reducéo dos custos de
transportes com a melhoria e expanséo dos
portos e corredores|ogisticos (Maputo, Beira
e Nacala);

e) Investimento em energia com foco na
electrificacéo rural e transportes com a
construcéo de novas estradas que facilitam
a movimentacdo de bens e servigos,
beneficiando o sector produtivo;

f) Implementacdo de programas de modernizacéo
agricola, como o Plano Nacional de
Investimento no Sector Agrario (PNISA),
Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Agricultura Comercial (SUSTENTA),
Projecto de Desenvolvimento Integrado
da Agricultura e dos Recursos Naturais
(ProlRN), Programa de Apoio a Cadeia de
Valor da Castanha de Caju, Programa de
Desenvolvimento Agricolae Comerciaizagao
(PROSUL). Estes programas ajudaram a
aumentar a produtividade agricola, integrar
peguenos agricultores em cadeias de valor
lucrativas e promover préticas agricolas
sustentéveis;

0) Ratificacdo e implementacdo do plano de accao
paraareducdo de gases de efeito estufa, como
forma de mitigar as mudancas climéticas
(Contribuicdo Nacionalmente Determinada,
Nationally Determined Contributions- NDC,
na sigla inglesa). A NDC de Mogambique
2020-2025 inclui accbes de adaptacdo e
reducdo de risco climéaticos como de mitigacéo
e meios de implementac&o requeridos, para
atingir o compromisso de reduzir 40 milhGes
TCO2eq. de 2020 & 2025. A NDC para o
periodo 2026 — 2035 abrange os sectores de
indUstria extractiva (mineira e petrolifera),
energia, silvicultura, biodiversidade,
agriculturae pescas, utilizacdo sustentavel dos
solos, gestdo dos residuos solidos, indUstria,
sistemas de aviso prévio, recursos hidricos e
saneamento, salde, seguranca social, infra-
estruturas, protec¢do social, zonas costeiras,
comunicagdo e educacao;

h) Aprovado o Programa Nacional Industrializar
Mocambique (PRONAI) em 2021 com o
objectivo de impulsionar a industrializagéo
e diversificagdo econdmica do Pais. Este
programavisaaumentar aproducéo industrial
nacional, utilizando matérias-primas locais,

estimulando a producéo e comercializagéo,
e contribuindo para a transformac&o rural
e geracdo de emprego, especialmente
para jovens e mulheres. Apés 3 anos de
implementacéo, foram aprendidas li¢des
que podem orientar as futuras iniciativas
de industrializar o Pais, com destaque
para: coordenacéo institucional entre os
diferentes 6rgéos do Governo e Parceiros
privados, paraevitar sobreposi¢oes e garantir
a implementag@o harmoniosa das politicas
industriais; Capacitacdo e desenvolvimento
de competéncia alinhadas as necessidades
da industria; infra-estrutura adequada para
apoiar o desenvolvimento da industria;
financiamento ao investimento através de
desenvolvimento de instrumentos financeiros
especificos e parcerias publico-privadas para
facilitar o acesso ao capital; Aproveitamento
de recursos locais através da promogdo de
industrias que agregam valor aos recursos
naturais, e

i) A combinag&o de crescimento econémico, investimentos
em infra-estruturas e energia, diversificacdo econémica
e reformas fiscais resultou na reducdo da taxa de
desemprego de 20,7% em 2015 para 18,4% até 2024.

iii. Ambito Social

a) Melhorias notaveis na coberturade vacinacéo e
nareducdo damortalidadeinfantil. A taxade
mortalidade infantil reduziu de 64 em 2015
para 39 por 1.000 nascidos vivos, e ataxade
mortalidade maternareduziu de 489 em 2015
para289 por 100.000 nascidosvivos até 2023;

b) A melhoria na infra-estrutura de saide
também proporcionou melhor acesso a
cuidados médicos essenciais paramilhdes de
mogambicanos.

c) Expansdo de programas de tratamento e
prevencdo de HIV/SIDA e maaria, tendo
a cobertura de tratamento anti-retroviral
atingindo 70% das pessoas vivendo com HIV
até 2023;

d) Contratados 9.787 novos profissionais de sauide,
médicos, técnicos de salde e agentes de
servicos nasdiferentesinstituicdes do Sistema
Naciona de Salde;

€) Aumento da esperanca de vida 53,8 em 2015
para 56,9 anos em 2024;

f) A taxa de matricula na educagdo priméaria
aumentou significativamente, com a
introducdo da educacao gratuitae obrigatoria
paracriancas de 6 a 12 anos;

g) Melhoria da Educacéo Secundéria e Superior
com aexpansdo das universidades einstitutos
técnicos em varias provincias, aumentando o
acesso a0 ensino superior e técnico;

h) Reducdo significativa na taxa de analfabetismo,
de49,9% em 2015 para 38,3% em 2024, como
resultado de vérias iniciativas e programas
educacionais implementados pelo governo e
Seus parceiros internacionais;
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i) Expandido o Programa Nacional de Saude ferrovi&rioseamodernizag8o dosterminaisde

Reprodutivaparaincluir maisclinicasmoveis
e centros de salde em &reas remotas, bem
como adistribuicéo gratuitade contraceptivos
e a oferta de consultas de planeamento
familiar. Astaxasde gravidez de adolescentes
diminuiram em 15%, e houve um aumento
significativo no uso de métodos contraceptivos
modernos entre mulheres em idade fértil;

j) Ampliado o Programa de Subsidio Social

Béasico (PSSB), para alcancar mais de
500.000 familias (2,5 milhdes de pessoas)
em situacdo de pobreza. Este programa
forneceu transferéncias monetarias mensais
para gjudar na compra de alimentos e outros
bens essenciais. Assistidos 349.216 entre
2019-2023 familias em situacéo de pobreza
evulnerabilidade;

k) Lancados programas de capacitagéo e

financiamento para mulheres empreendedoras,
parceriasentre o Governo e Organi zacdes N&o
Governamentais (ONGS) internacionais.
Um exemplo é o programa “Mulheres
Empreendedoras’, que ofereceu micro-
-créditos etreinamento em gestéo de negdcios
para mais de 20.000 mulheres. Houve um
aumento de 25% no niimero de mulheres que
iniciaram pequenos negdcios, promovendo a
independéncia econdmica e a igualdade de
género; e

I) Implementados programas para melhorar

a acessibilidade nas escolas e oferecer
apoio especializado para estudantes com
deficiéncia. Este programa incluiu a formagao
de professores em educagdo inclusiva e a
adaptacdo de infra-estruturas escolares. A
matricula de estudantes com deficiéncia
aumentou em 40%, e a taxa de conclusao
escolar entre esses estudantes também
melhorou.

carga, aumentando a eficiéncia do transporte
ferroviario naregiao;

p) Modernizacéo do Porto da Beira paraaumentar

sua capacidade e eficiéncia, tornando-se uma
condi¢do crucial para o desenvolvimento do
comeércio regional. As melhorias incluiram
a expansdo dos cais, a modernizacdo dos
equipamentos de manuseio de carga e a
melhoria das infra-estruturas de acesso
ferrovidrio e rodoviario;

g) A Central Térmica de Ressano Garcia, uma

das maiores centrais a gas natural do Pais,
foi expandida para aumentar a capacidade de
geracdo de energia eléctrica. Este projecto
€ crucial para garantir um fornecimento de
energiamais estavel e reduzir a dependéncia
de fontes externas;

r) Investimentos significativos na promogéo

e expansdo de energias renovaveis, com
destague para a entrada em funcionamento
das Centrais Solares de Mocuba e Metoro,
que adicionaram 40 MW cada a capacidade
energéticado Pais. Estes projectos ndo apenas
aumentaram a capacidade energética, mas
também contribuiram para a sustentabilidade
ambiental;

s) Desenvolvido o projecto de abastecimento

de agua da Barragem de Corumana que
visa melhorar o abastecimento de agua as
cidades de Maputo e Matola, aumentando
a capacidade da Barragem de Corumana e
modernizando ainfra-estruturade distribuicdo
de agua. O projecto é fundamental para
garantir 0 acesso sustentavel a dgua potével
para milhdes de pessoas;

t) O acesso a energia aumentou de 24% em 2015
para 60,1% até 2024, sendo que 9,6% sdo de
fontesforadaRede EléctricaNaciona (REN).

iv. Ambito do Desenvolvimento de I nfra-estruturas
m) A Estrada N6 (Beira-Machipanda) que liga

a cidade portuéria da Beira a fronteira
com o Zimbabwe (Machipanda), foi
significativamente melhorada. As reformas
na N6 facilitaram o comércio e o transporte
demercadorias, reduzindo o tempo deviagem
e 0s custos logisticos,

n) A Ponte M aputo-K atembe inauguradaem 2018,

¢ amaior da Africa Austral e liga o centro
da cidade de Maputo ao distrito Municipal
da Katembe, facilitando o movimento e o
desenvolvimento urbano naregido. O projecto
incluiu 187 km de estradas associadas e
contribuiu para o crescimento econdémico
local a0 melhorar a conectividade e atrair
investimentos;

0) Melhorada significativamente a linha férrea de

Nacala, queligao Porto de Nacalaao Malawi,
para facilitar o transporte de mercadorias.
Este projecto inclui a reabilitagdo de trechos

Este crescimento significativo permitiu que
mais comunidades rurais tivessem acesso
a electricidade, melhorando a qualidade de
vida e impulsionando o desenvolvimento
econdémico local;

u) O acesso a agua de fonte segura aumentou de

50,3% em 2015 para 53,3% até 2023. Estes
projectos garantiram que mais familias
tivessem acesso a &gua potével, reduzindo a
incidénciade doencas transmitidas pela agua
e melhorando a sallde publica; e

V) O acesso ao saneamento seguro aumentou de27%

em 2015 para31,7% até 2023. Estasmelhorias
gudaram a reduzir a incidéncia de doencas
relacionadas ao saneamento inadequado,
como adiarreia, e promoveram um ambiente
mais saudavel para as comunidades locais.
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v. Ambito da Sustentabilidade Ambiental e Mudancas e a vida selvagem na reserva. E
Climéticas tem resultado no fortalecimento

a) Implementac&o depoliticaseiniciativasdegestéo
ambiental para proteger a biodiversidade e
combater o desmatamento, com destaque
para:

e O Plano Nacional de Adaptacédo as
Mudancas Climaticas (PNACC) que
visaaumentar aresiliénciaasmudancas
climéticas através da implementacdo
de medidas de adaptacdo em sectores
como agricultura, recursos hidricos e
infra-estruturas, bem como programas
de recuperacao de ecossistemas
costeiros. E como resultado tem estado
agudar areduzir avulnerabilidade de
comunidades locais aos impactos das
mudangas climéticas, como inundagdes
e secas prolongadas.

» Adopcéo de programas de resiliéncia
climética, especialmente nas areas
afectadas por desastres naturais, como
a provincia de Cabo Delgado. Estes
programas focam na reconstrugéo e
desenvolvimento sustentavel, ajudando
as comunidades a se recuperarem e
a se prepararem melhor para futuros
desastres. O Plano de Reconstrugéo de
Cabo Delgado e o Programa Integrado
de Resiliéncia e Desenvolvimento
para o Norte de Mocambique sdo
exemplos de esforcos para recuperar
e desenvolver estas regides de forma
sustentavel.

e O Programa MozBio, iniciado em
2015, foi uma iniciativa abrangente
para fortalecer a rede de areas de
conservacdo de Mocambique. O
programa envolveu acriagdo de novas
areas protegidas, o fortalecimento
das existentes e a implementacdo de
praticas de gestdo sustentavel que
tem sido fundamentais para melhorar
a gestao das areas de conservacao
e promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades locais.

* Nos Ultimos anos houve um aumento
significativo nas actividades de
conservacao, incluindo a proteccao
de habitats marinhos e terrestres e
o desenvolvimento de praticas de
maneio sustentavel derecursosnaturais
no Parque Nacional das Quirimbas.
Este parque abrange tanto ambientes
terrestres quanto marinhos, incluindo
recifes de corais e manguezais, e é
crucial para a conservagéo de vérias
espécies ameacadas.

* Esforcos de colaborac&o entre o governo
mogambicano, a Peace Parks
Foundation e outras organizagdes
focaram em reforcar a aplicacdo da
lei e reduzir o conflito entre humanos

significativo das politicas de
conservacdo e desenvolvimento
comunitério na Reserva Especia de
Niassa
e Restauracéo significativa do Parque
Nacional do Zinave a partir de 2015,
através do acordo de 20 anos firmado
entre a Administracdo Nacional das
Areas de Conservacgido (ANAC)
de Mogcambique e a Peace Parks
Foundation pararestaurar, desenvolver
egerir o parque.
27. Desafios enfrentados
28. Mocambique enfrentou, entre 2015 e 2024, diversos
desafios estruturais e conjunturais com impactos profundos
no desenvolvimento econdmico e social. Esses desafios
comprometeram o ritmo de crescimento sustentavel, a coeséo
social eacapacidade do Estado em prestar servicos publicoscom
qualidade. Entre os principais, destacam-se:

i. Instabilidade politica pés-eleitoral: O pais registou
episddios de tensdo politica associados ao periodo
pos-eleitoral, caracterizados por manifestacfes e
confrontos. Estes acontecimentos comprometeram
a estabilidade institucional e governativa em
determinadas regides, provocando restricdes a
circulagdo, actos de vandalismo, perdas humanas e
impactos negativos sobre o ambiente de negdcios.
Esta instabilidade contribuiu para a retraccdo de
investimentos e constitui barreiras a implementacéo
de projectos de desenvolvimento em curso;

ii. Instabilidade macro-econémica e fiscal: A economia
nacional foi afectada por choques internos e
externos que limitaram o crescimento econémico,
reduziram os investimentos e aumentaram o
desemprego. A capacidade do Governo de financiar
politicas sociais e investimentos estruturantes foi
comprometida, dificultando avancos em areas-chave
do desenvolvimento;

iii. Inseguranca eextremismo violento: A persisténciade
hostilidades no Centro e, sobretudo, no Norte do pais,
com destague para o terrorismo em Cabo Delgado,
continua a comprometer a estabilidade e a seguranca
nacional. Estasituacéo tem provocado deslocamentos
massivos de popul agBes, destruicdo deinfra-estruturas,
interrupcdo de projectos de investimento, aumento
dos custos com seguranga e reducio da confianga dos
investidores.

iv. Crise das dividas ndo declaradas. A revelacdo, em
2015, de empréstimos ndo declarados comprometeu
seriamente a credibilidade externado Pais, resultando
na suspensao do apoio financeiro directo ao Orgamento
por parte de doadores, aumento do risco-pais, retraccao
de investimentos e aprofundamento da pobreza,
afectando mais de um milh&o de pessoas;

v. Retirada do Apoio Geral ao Or camento: A suspensao
abrupta do financiamento externo ao Or¢camento do
Estado em 2016 implicou fortesrestrigdes orcamentais.



Edicao electronica da Pandora Box, Lda.

12 DE MAIO DE 2025

563

Esta situagdo exigiu uma reorientacdo das politicas
publicas, aumentou a pressdo sobre 0s recursos
internos e af ectou negativamente aimplementacéo de
programas e servigos essenciais,

vi. Eventosclimaticosextremos: Ciclones (Idai, Kenneth,
Freddy, Gombe, Chido) para além de secas (impacto
do El Nifo), cheias (Tempestade Tropical Chalane,
Filipo) e chuvas intensas, provocaram perdas
humanas, destruicdo de infra-estruturas, prejuizos
agricolas e exigiram significativos recursos para
resposta e reconstrucdo. Estes fendmenos desviaram
investimentos programados, agravaram ainseguranca
alimentar e aumentaram a vulnerabilidade da
popul acéo;

vii. PandemiadaCOVID-19: A crisesanitéariadesencadeada
pela pandemia teve impactos severos sobre a salde
publica, 0 emprego, a economia e o bem-estar das
popul agbes. Houve retraccao daactividade econémica,
aumento do desemprego e maior presséo sobre os
sistemas de salide e proteccdo social;

viii. Crescimento populacional e transicao demografica:
O crescimento acelerado da populagdo tem gerado
pressdes crescentes sobre 0s servigos sociais, infra-
estruturas e mercado de trabalho. A necessidade
de ampliar 0 acesso a educacdo, salide, habitagéo e
emprego permanece como um desafio prioritario para
garantir o desenvolvimento inclusivo;

ix. Desigualdades no acesso a servigos basicos: Persistem
disparidades acentuadas entre zonas urbanas e rurais
NO acesso a servicos como salde, educacao, energia,
agua e saneamento. A ausénciade equidadeterritorial
e social, aumentou devido a choques climaticos e
econémicos, que contribuem para o agravamento da
pobreza e da exclusdo social;

X. Insuficiéncia de infra-estruturas estratégicas. A
insuficiéncia de infra-estruturas econdmicas e sociais
adequadaslimitaaintegracdo territorial, 0 escoamento
da producdo, o0 acesso a mercados e a prestacao
de servicos basicos. Atrasos na implementacéo de
projectos estruturantes dificultam a transformacéo
econdmica e a competitividade do Pais;

Xi. Baixa diversificacdo economica: A dependéncia de
sectoresvulnerdveiscomo aagriculturade subsisténcia
e a industria extractiva expde a economia a choques
externos. A fraca diversificagdo limita o emprego
qualificado, reduz a resiliéncia da economia e dificulta
ainovacdo e 0 aumento da produtividade;

xii. Acesso limitado a energia: A cobertura e qualidade
do acesso a energia moderna, sobretudo em éareas
rurais, continuam limitadas. Esta realidade restringe
0 desenvolvimento industrial, 0 empreendedorismo,
0 ensino, os servicos de salde e a qualidade de vida
das populacdes,

xiii. Vulnerabilidades climéaticas e ambientais: A
frequéncia e intensidade dos desastres naturais,
aliada a degradacé@o ambiental, tem comprometido os
meios de subsisténcia, especialmente no meio rural.
As dteragdes climéticas impactam negativamente a
produtividade agricola, asegurancaalimentar, asalde
e exigem investimentos crescentes em adaptacéo e
resiliéncia; e

xiv. Corrupcao: A corrupcéo endémicaem vérios sectores
mina a confianga publica, compromete a alocagdo
eficiente de recursos, prejudica a qualidade dos servigos
publicos e reduz a eficicia das politicas publicas.
Igualmente, representa um entrave significativo a
mobilizacdo de investimentos e ao fortalecimento do
Estado de Direito.

29. Ligoes Aprendidas:
As principais licoes extraidas da implementagdo das politicas
publicas e instrumentos de planificagdo incluem:

i. A estabilidade macroeconémica é crucial para sustentar
0 crescimento econémico de forma continua, criar
um ambiente favoravel ao investimento, e reforcar a
confianga no longo prazo;

ii. A adopcéo de abordagens flexiveis e adaptativas é crucial
para responder eficazmente a desafios imprevistos e
a condi¢Bes em constante mudanga. A incorporacéo
de tecnologias inovadoras melhora a eficiéncia
operacional, reduz custos e reforca a capacidade do
Governo de reagir a crises;

iii. As parcerias publico-privadas desempenham um papel
estratégico no fomento ao desenvolvimento, ao
mobilizar recursos e conhecimentos do sector privado
para complementar os esforcos do Estado em areas
prioritérias;

iv. O fortalecimento do processo de descentralizacdo
€ determinante para uma gestdo publica mais
eficiente, adaptada as realidades locais, promovendo
o desenvolvimento territorial equilibrado e areducéo
das desigual dades socio-econdmicas;

v. O envolvimento activo da sociedade civil assegura
gue as politicas e programas publicos respondam
efectivamente as necessidades da populacéo, para
além de reforcar atransparéncia, a responsabilizacéo
e aapropriacdo social;

vi. A capacitagdo continua dos servidores publicos €
fundamental para garantir umaadministracéo pablica
agil, eficiente e preparada para enfrentar desafios
emergentes e implementar politicas com qualidade;

vii. A existéncia de sistemas robustos de monitoria e
avaliagdo éindispensavel paraacompanhar 0 progresso
das iniciativas, identificar obstaculos e ajustar
estratégias deformaoportunae baseadaem evidéncias;

viii. A integrac&o de préticas de sustentabilidade ambiental
nas politicas e programas é essencia para garantir
um crescimento inclusivo que preserve oS recursos
naturais e promova a resiliéncia ambiental para as
futuras geracdes, e

ix. A cooperagdo com paises vizinhos e a participacdo em
iniciativasregionais einternacionais séo fundamentai s
para enfrentar desafios transnacionais e promover um
desenvolvimento partilhado, resiliente e sustentavel.

[11. Fundamentacdo da Elabor acdo da Estratégia Nacional
de Desenvolvimento

30. A elaboracado da Estratégia Nacional de Desenvolvimento
(ENDE) € essencial para assegurar que o Pais continue a seguir
um caminho de desenvolvimento sustentavel e prosperidade.
A ENDE baseia-se em uma analise abrangente de diversos
aspectosfundamentais, incluindo os contextoslegal, institucional,
internacional e situacional. Cada um destes elementos
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desempenhaum papel crucia naorientacdo das politicaspublicas,
elaboracio dos instrumentos de planificacdo e or¢amentacéo, e
na continuidade dos processos de desenvolvimento nacional.
Compreender os fundamentos € vital para tomar decisfes
estratégicas informadas e para garantir a eficicia da ENDE.

3.1 Enquadramento L egal

31. A elaborac@o da ENDE é sustentada por um quadro
legal que inclui o Pacote de Descentralizac8o, aL e do Sistema
de Administragdo Financeira do Estado (SISTAFE), a Lei do
Fundo Soberano de Mogambique e outros instrumentos legais
€ 0S Compromissos internacionai s assumidos por Mogambique.

i. A Lel do SISTAFE, Lei n.° 14/2020, de 23 de Dezembro
e 0 Decreto n.° 26/2021, de 03 de Maio, que regulaa
gestao financeira e patrimonial do Estado, garantindo
a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na
aplicagdo dos recursos publicos.

ii. O Pacote de Descentralizag&o, a Lei n.° 4/2019, de 31
de Maio, que estabelece os principios, as normas de
organizagdo, competéncias e o funcionamento dos
Orgéos executivos de governagdo descentralizada
provincial, que consubstancia as directrizes para
a transferéncia de competéncias e recursos para
0s governos locais, promovendo a participagdo
das comunidades na tomada de decisfes e na
implementacgdo de politicas.

iii. A Lei do Fundo Soberano de Mocambique, Lei
n.° 1/2024, de 09 de Janeiro, que estabelece as regras
paraagestdo dos recursos provenientes daexploracéo
de Gés Natural Liquefeito (GNL), visando garantir
sua utilizagdo sustentédvel em beneficio das geracoes
presentes e futuras.

iv. E demais instrumentos legais que contribuem para
fortalecer a boa governagéo, a transparéncia e
a eficiéncia do Estado, considerando também
0S COmMpromissos internacionais assumidos por
M ocambique.

32. Estesinstrumentos|egais proporcionam o enquadramento
necessario para a elaboragdo da ENDE, assegurando a sua
conformidade com os principios constitucionais e a legislagéo
vigente.

3.2. Enquadramento no ambito das questdes conjunturais
eestruturais do Pais

33. A elaboragiao da ENDE considerou os desafios conjunturais
e estruturais que influenciam o contexto actual do pais.

34. No que diz respeito aos aspectos conjunturais, a ENDE
identifica desafios imediatos que podem impactar o crescimento
econdmico e o desenvolvimento sustentével, destacando-se os
seguintes:

i. Instabilidade politica, econdmica e social, tem
comprometido a confianca nas instituices e
enfraquecido a coesdo social. Este cenario tem
gerado impactos adversos na estabilidade das
instituicdes publicas, reduzido a capacidade do pais
de atrair investimentos e ampliado as incertezas
sobre a sustentabilidade do crescimento econdmico.
Estas dinamicas representam desafios significativos
para a formulacdo e implementacéo de politicas
publicas eficazes, exigindo uma resposta coordenada
emultisectorial quereforceaestabilidadeinstitucional,
promova o dialogo e assegure um ambiente propicio
ao desenvolvimento sustentavel.

ii. As mudancas climaticas e as vulnerabilidades a
desastres naturais, as mudancas climaticas e a
frequéncia crescente de desastres naturais, como
inundagBes e secas, constituem uma ameaca urgente
a infra-estrutura nacional, a seguranca ambiental e
ao bem-estar da populagdo. E fundamental que as
politicas de desenvolvimento considerem a adaptacao
e mitigagdo dos impactos climéticos, incorporando
estratégias de resiliéncia e sustentabilidade em todos
0s sectores da economia, com especial atencéo as
populacdes mais vulneraveis e as zonas de risco
elevado;

iii. O terrorismo em alguns distritos da provincia
de Cabo Delgado, a insurgéncia armada no norte
do Pais, com destaque para alguns distritos da
Provincia de Cabo Delgado, continua a representar
uma ameaga significativa a seguranca interna, a
estabilidade regional e ao desenvolvimento nacional.
Esta instabilidade tem comprometido o progresso
de megaprojectos estratégicos, em particular os
ligados & explorag&@o de GNL, que s&o cruciais paraa
transformagdo econdmica e a sustentabilidade fiscal do
Pais. O combate aeste fendbmeno exige umaabordagem
integrada e sustentada, que combine arespostamilitar
e policial com o reforgo das instituicdes locais, o
apoio a reconstrugdo das comunidades afectadas e
0 investimento em programas de inclusdo social e
economica que abordem as causas estruturais do
conflito, promovendo um desenvolvimento territorial
equilibrado eresiliente;

iv. A incidéncia de raptos e sequestros, a crescente
incidéncia de raptos e sequestros ameaga a seguranca
e a ordem publica, enfraquecendo a confianga nas
instituicdes de seguranca e criando um clima de
inseguranca. Este cenario compromete a capacidade
do pais de atrair investimentos e eleva os custos
relacionados com proteccdo e seguranca. E crucial
reforcar aactuacdo das forgas de seguranga, melhorar
arespostajudicia e promover politicas de prevencéo
que envolvam acomunidade, garantindo um ambiente
seguro e propicio ao desenvolvimento econémico
sustentével;

v. Flutuagdes nos pr ecos das commodities, avolatilidade
nos pregos internacionais de matérias-primas, a
instabilidade dos mercados financeiros globais e os
impactos da pandemia da COVID-19 provocaram
choques externos severos, com efeitos negativos sobre
o desempenho macro-econémico e fiscal.

vi. Crises humanitérias e emer géncias sociais. Eventos
como deslocamentos forgados, insegurancga alimentar
e epidemias representam riscos imediatos para a
estabilidade econémicae social, exigindo capacidade
de resposta humanitaria rdpida e eficaz.

35. No que serefere aps aspectosestruturais, aENDE analisaas
tendénciasdelongo prazo que moldam aeconomiae a sociedade,
e que sdo essenciais paraaformulacdo de politicas duradouras e
eficazes, com o foco em:

i. Mudancas demograficas, com o rgpido crescimento
da populagéo e o éxodo rural para as éreas urbanas
representam desafios significativos para a estruturagao
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de politicas publicas. A pressdo crescente sobre a
demanda por servigos basicos einfra-estruturas, como
educacdo, salde, habitacdo e transporte, exige um
planeamento delongo prazo einvestimentos continuos
para garantir que a urbanizacdo seja acompanhada
por uma expansao sustentavel e inclusiva das infra-
estruturas e servigos, evitando a formagédo de areas
urbanas precérias e desiguais;

ii. Insuficiéncia de infra-estruturas e conectividade,
a cobertura limitada de estradas, energia,
telecomunicagdes e servicos logisticos compromete a
integragdo territorial e dificulta o desenvolvimento das
zonasrurais. S0 necessariosinvestimentos estruturais
para fortalecer a competitividade e promover uma
inclusdo regional mais equitativa.

iii. Fortedependénciado sector primario, especialmente
da agricultura de subsisténcia e sector extractivo,
limita a diversificacdo econdmica e a geracao de
valor acrescentado. Esta estrutura produtiva torna
a economia vulneravel a choques climéticos e
de precos internacionais. E essencial promover
a transformacéo estrutural, incentivando a agro-
indUstria, a industrializacé@o e o desenvolvimento de
sectores emergentes paraimpulsionar um crescimento
mais sustentavel e inclusivo.

iv. Predominancia do Sector informal na economia
nacional compromete a arrecadagdo de receitas fiscais,
enfraquece os sistemas de proteccio social e dificulta
a planificacéo e execucéo de politicas publicas.
Promover a transi¢do gradual para a formalidade,
através de incentivos adequados, simplificacéo
administrativa e acesso a financiamento e capacitacao,
€ essencial para reforcar a inclusdo econémica e
melhorar aresiliéncia do sistema produtivo.

v. Pobreza, continua a representar um dos principais
desafios ao desenvolvimento inclusivo e sustentivel.
Esta realidade limita o aproveitamento do potencial
humano e acentua disparidades regionais e sociais. A
superacao deste desafio exige abordagens abrangentes
e sustentadas que promovam 0 acesso equitativo
a servicos essenciais, oportunidades econdmicas e
mecani smos de inclusdo, especia mente em beneficio
da populagéo mais vulneravel.

vi. Desigualdades socio-econdmicas, as disparidades de
renda, desigual dade no acesso aeducacéo de qualidade,
asalide easinfra-estruturas bésicaslimitam o potencial
humano e comprometem a coesdo social. Combater
essas desigualdades é crucial para promover um
crescimento econdmico mais inclusivo e sustentavel,
garantindo que todos os cidadaos tenham acesso as
oportunidades necessérias para o desenvolvimento.

36. Ao considerar tanto 0s aspectos conjunturais quanto 0s
estruturais, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento identifica
politicas e cria programas que respondam as necessidades
imediatas do Pais.

3.3 Enquadramento no ambito do Sistema Nacional de
Planificacao

37. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE)
ocupa uma posicdo central dentro do Sistema Nacional de
Planificacdo (SNP), sendo a principal directriz de longo

prazo para o0 desenvolvimento do pais. Ao ser integrada ao
SNP, a ENDE visa garantir a coesdo e o alinhamento entre os
diversos instrumentos de planificagdo que operam nos niveis
sectoriais, territoriais, Autér quicos, nacionaiseinstitucionais,
assegurando que o desenvolvimento do pais seja sustentado
e orientado por uma visdo estratégica comum. A articulacéo
entre os diferentes planos e estratégias é fundamenta parauma
governagdo eficiente, que seja capaz de enfrentar os desafios
globais e nacionais.

38. Estrutura do Sistema Nacional de Planificacdo: O
Sistema Nacional de Planifica¢do é composto por instrumentos
de planificacdo e orcamentacio que operam em diferentes
horizontes temporais, cada um com sua funcéo especifica.
A ENDE, enquanto instrumento de longo prazo, orienta a
formulag@o e a execucdo destes instrumentos de forma mais
especifica. Os principais instrumentos do SNP, para além da
ENDE, séo:

i. Estratégias Sectoriais e Territoriais (10 anos): S&o
documentos que detalham as prioridades de longo
prazo para sectores especificos (como educagao,
salde, infra-estrutura) e para as provincias do pais.
Estas estratégias sdo fundamentadas nos grandes
objectivos da ENDE e funcionam como guias para as
politicas e acgBes sectoriais e territoriais;

ii. Programas e Planos Quinquenais (PQG/PQ-OGDP/
PQA —5 anos): Estes programas e planos definem as
metas do Governo e das entidades descentralizadas,
respectivamente, paraum periodo de cinco anos, com
base nas directrizes da ENDE. O PQG/PQ-OGDP/
PQM s&o os principais instrumentos do Governo
para orientar as ac¢des de curto a médio prazo,
alinhando-se directamente aos obj ectivos estratégicos
de longo prazo da ENDE, ao nivel central, provincial
e autarquico;

iii. Cenério Fiscal de Médio Prazo (CFMP — 3 anos):
O CFMP é uma projecgdo dos objectivos fiscais
para os proximos trés anos e é rolante, com base nas
metas econdmicas e orcamentais. A ENDE influéncia
directamente a definicio do CFMP, pois estabelece
as prioridades de longo prazo que guiardo as decisdes
fiscais do governo; e

iv. Planos Econémicos e Sociais Or camento do Estado
(PESOE), Planos Or camentais — Or g&o de Gest&o
Descentralizada Provincial (PQ-OGDP) e Planos
Orcamentais Autarquicos (POA): Os planos anuais
séo instrumentos de execucdo, que detalham as
accdes e orgamentos para o ano especifico, sempre
em alinhamento com as directrizes estratégicas da
ENDE. O PESOE, PO-OGDP e POA definem as
acgdes operacionais em nivel sectorial, provincia e
autarquico.

39. Articulacio dos outros Instrumentos de Planificacao
e Orcamentacdo com a ENDE: a ENDE ndo é um plano
isolado, mas um documento de orientacao estratégica que
serve de fundamento paraaconstrugdo dos outrosinstrumentos
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de planificacdo e orcamentacéo. A articulacdo dos outros
instrumentos do Sistema Nacional de Planificagdo com a ENDE
é essencial para garantir a continuidade e a sustentabilidade do
desenvolvimento.

40. A ENDE assegura que os instrumentos de planificagcdo e
orcamentacdo estejam alinhados aos objectivos de longo prazo.
Isto requer aintegracdo da visdo de desenvolvimento nacional
com estratégias sectoriais, territoriais e institucionais, para além
do alinhamento entre os Programas e Planos Quinquenais do
Governo e das entidades descentralizadas (PQG/PQ-OGDP/
PQA), Cenérios Fiscais de Médio Prazo (CFMP) e Planos
Econdmicos e Sociais e Or¢camento do Estado e das entidades
descentralizadas (PESOE/PO-OGDP/POA). Esse alinhamento
sera sustentado por mecanismos da Lei do SISTAFE e sistemas
eficazes de monitoria, com indicadores, metas e responsabilizagio,
garantindo a alocacdo eficiente de recursos puiblicos.

3.4. Enquadramento no dmbito dos Compromissos
Internacionais

41. E essencial para garantir o alinhamento com os
compromissos internacionais assumidos pel o Pais, poisaENDE
deve contribuir activamente para o alcance das metas globais. A
sua elaboragio buscou especificamente:

i. Garantir que as politicas nacionais estejam alinhadas
com 0s compromissos internacionais ratificados pelo
Pais, com destaque para: Agenda 2030 (Objectivosde
Desenvolvimento Sustentével), Agenda 2063 daUni&o
Africana, Visao 2050 da SADC, o Plano Estratégico
Indicativo de Desenvolvimento Regional 2020-2030
(RISDP), Conveccdo-Quadro das Nacgdes Unidas
sobre a Alteragdes Climéticas (CQNUAC), Quadro
de SENDAI para reducdo de desastres (SFDRR)
2030, Zona de Comércio Livre Continental Africana
(ZCLCA), osprincipaisinstrumentosjuridicosglobais
sobre direitos humanos e questdes humanitarias,
contribuindo para alcance das metas globais;

ii. Fortalecer acgdes nacionais contraamudanga climética,
em conformidade com os compromi ssos estabel ecidos
no Acordo de Paris;

iii. Assegurar que as politicas nacionais promovam um
ambiente comercial favoravel, respeitando acordos
comercials internacionais;

iv. Ajustar politicas nacionais as normas e padrdes
internacionais reconhecidos em areas como direitos
humanos, salide e meio ambiente; e

v. Aproveitar oportunidades de cooperac&o internacional e
apoio técnico para enfrentar desafios compartilhados
e promover o desenvolvimento sustentavel.

I'V. Processo Participativo da Elaboracdo da Estratégia

42. A participagdo dos diversos segmentos da sociedade
desempenhou um papel central no processo de elaboracéo
da Estratégia Nacional de Desenvolvimento 2025-2044. Este
capitulo oferece uma visao detalhada de como o processo
participativo foi conduzido, destacando os métodos utilizados,
as partes interessadas envolvidas e os resultados al cangados.

43. Metodologia: O processo participativo foi orientado por
uma metodologia flexivel, abrangente e inclusiva. A metodologia
adoptada procurou ser flexivel e abrangente, permitindo a
participacdo de diferentes grupos, incluindo sector publico,
sector privado, sociedade civil, academia, comunidades locais,
organizagdes religiosas, partidos politicos, jovens, parceiros de
cooperacdo e outros segmentos. A abordagem consistiu em:

i. Participacéo presencial e virtual dos diversos segmentos
envolvidos, incluindo representantes do governo,
sector privado, sociedade civil, parceiros, daacademia,
comunidades locais, religiosos, partidos politicos,
jovens, adolescentes entre outros, garantindo que as
suasvozesfossem ouvidas mesmo durante asrestricdes
impostas pela COVID-19;

ii. Realizacdo de féruns de discussdo e utilizacdo de
plataformas de colaborac&o para promover uma
participagdo amplaeinclusiva; e

iii. Manutencao de didlogo continuo com os diversos
segmentos envolvidos, of erecendo oportunidades para
interaccdo e actualizacBes ao longo de todo o processo.

Estaabordagem multifacetada permitiu umaamplaparticipacéo
e diversidade de perspectivas.

4.1. O processo de elaboracdo da ENDE, decorreu no
periodo de 2021-2024 e compreendeu as seguintes fases:
i. Fase (i): Preparatéria, com destague para:

a. Elaboracdo da nota conceptual que apresentou
a situacdo actual do Pais e propostas de
orientagdes futuras e serviu de base para a
elaboracdo, nas suas dimensdes econdmica,
social, governacdo e ambiente;

b. O langamento oficial da elabora¢do da ENDE
por S. Excia o Presidente da Républica, em
Setembro 2021; e

c. Constituicdo das equipas coordenadoras do
processo de elaboracdo da ENDE, ao nivel
central no entdo Ministério da Economia
e Finangas, e as equipes Sectoriais. Ao
nivel provincial criadas equipas conjuntas
dos Orgéos de Representacdo do Estado
na Provincia e Orgéos de Governagéo
Descentralizada Provincial.

ii. Fase (ii): Auscultagdo publica que decorreu ao nivel
nacional, estafase consistiu:

a. Disponibilizagdo da nota conceptual da ENDE
na pagina de internet do entéo Ministério da
Economia e Finangas (www.mef.gov.mz),
gue continha as directrizes para incentivar
0 debate e permitir uma ampla participacéo
NO Processo;

b. Divulgacéo do processo pelos 6rgéos de
comunicagdo social, incluindo rédio, televisao
ejornal com abrangéncianacional, em que se
informavado inicio do processo de elaboracéo
e como a populagdo poderia participar; e
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a. Realizagcdo de sessbes de consulta publica
organizadas por grupos, areas e pilares na
forma presencial e virtual ao nivel central,
provincia e distrital.

iii. Fase (iii): Harmonizag@o da proposta com varios
segmentos da sociedade mogambicang;

iv. Fase (iv): Submisséo dapropostadaENDE aapreciagéo e
aprovacao pelosforunsdo Governo epelaAssembleia
daRepublica; e

v. Fase (v) Publicacdo e Disseminag&o, que consiste na
divulgacdo da ENDE 2025-2044 ao nivel nacional,
apos a aprovagado pela Assembleia da Republica

44. Resultados e Impacto: O envolvimento das partes
interessadas teve um impacto significativo durante o processo
da elaboragcdo da ENDE. As contribui¢des, reflectiram uma
multiplicidade de perspectivas, anseios, preocupacdes e foram
incorporadas na ENDE.

45. Desafios e Li¢oes Aprendidas: Um dos maiores desafios ao
longo do processo de el aboragéo foi de garantir umarepresentacéo
equitativa de todos os grupos de interesse e gerir visdes e
expectativas diferentes. No entanto, esses desafios também
forneceram oportunidades para aprender e melhorar as préticas
de participagdo. A transparéncia, comunicacio eficaz e abertura
ao feedback foram fundamentais para superar esses obstacul os.

46. O processo participativo da elaboracdo da ENDE foi uma
demonstraco do compromisso do Governo com a governagéo
inclusiva e participativa. Continua-se a valorizar e priorizar
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0 envolvimento das partes interessadas em futuras revisfes
estratégicas, reconhecendo seu papel fundamental na construcéo
de politicas publicas mais eficazes e responsivas as necessidades

da sociedade.

V. Situacdo Actual, Desafios e Oportunidades de
Desenvolvimento

5.1 Situacdo Econdmica

47. Mogambique registou um crescimento econdmico robusto
a0 longo dos anes, com uma taxa média de crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) de aproximadamente 7,0% ao ano entre
2000 e 2015. No entanto, aeconomia passou por desacel eractes
significativas a partir de 2016, influenciadas por choques internos
e externos, incluindo a crise da divida ndo-declarada (2016),
eventos climaticos extremos como os ciclones Idai e Kenneth
(2019), o impacto da pandemia de COVID-19 (2020-2021) e a
inseguranca no norte do Pais (desde 2017).

48. Nos Ultimos anos, a economia tem mostrado sinais de
recuperacdo. Em 2022, o crescimento do PIB atingiu 4,4%,
depois de uma desaceleracdo em 2020 (-1,2), impulsionado
principalmente pelo sector extractivo, sector do turismo e
transportes. Em 2023, a taxa de crescimento acelerou para
5,4%, reflectindo o aumento da producdo de Gas Natural
Liquefeito(GNL) e a recuperacdo gradual da actividade
econdmica. Para 2024, as projecgdes indicavam um crescimento
de 5,5%, sustentado pel o fortal ecimento dos sectores produtivos
epelosinvestimentosem infra-estruturas, contudo, com o registo
da crise pés-€eleitoral o crescimento situou-se em 1,9% do PIB.

o real (%) PIB real (M) sem Gas

Grifico 1 — Evolugdo da Taxa de Crescimento do PIB e PIB Per Capita 2005-2024

49. Os sectores agrario, extractivo, manufactureiro e de
servicos (incluindo o turismo) continuam a ser 0s principais
motores da economia. No entanto, desafios estruturais persistem,
como a baixa diversificacdo econémica e a vulnerabilidade a
choquesexternos. Ademais, em 2024, como ocorre historicamente
em periodos eleitorais, registou-se uma moderagdo em algumas
dindmicas econdémicas, associada ao gustamento natural dos
agentes do mercado aciclos politicos.

50. O sector primario (produgdo agraria, pesqueirae mineira)
mantém um peso significativo na economia, mas enfrenta
limitagdes de produtividade. Entre os principais factores que

afectam a producdo agréria destacam-se: (i) o baixo nivel de
acesso e uso de insumos melhorados; (ii) a fraca adopcéo e
transferéncia de tecnologias; (iii) a oferta limitada de servicos
agricolas; (iv) défice de infra-estrutura de producéo e de
transporte; (v) aelevada sazonalidade; (vi) acapacidade reduzida
de agro-processamento; e (vii) a crescente vulnerabilidade
climatica, que afecta principalmente a seguranca alimentar. O
sector extractivo continuaaser impulsionado por megaproj ectos,
mas com baixa absor¢do de mé&o-de-obra, enquanto amaior parte
da populac&o economicamente activa permanece na agricultura,
representando 75,4% da forga de trabalho (I0OF, 2022).
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51. O sector secundério tem um desempenho abaixo do
potencial, especialmente aindlstriatransformadora. Osprincipais
entravesincluem: (i) infra-estruturainadequada; (ii) ambientede
negdcio pouco atractivo paranovosinvestimentos; (iii) elevados
custos de producio e financiamento; (iv) limitacdo em inovagdo
e tecnologia; e (v) mdo-de-obra com qualifica¢des insuficientes
paraimpulsionar aindustrializacdo.

52. Contudo, apesar darecuperacdo daeconomiamogambicana
nos ultimos anos, persistem desafios estruturais que limitam
0 crescimento sustentavel e inclusivo. A dependéncia de
megaprojectos no sector extractivo, a baixa produtividade
agricola, afragilidade daindlstria transformadora e os elevados
custos de investimento continuam a representar obstaculos
significativos.

53. No entanto, h& oportunidades estratégicas a explorar, tais
como o potencial de diversificacdo econdmica, o aproveitamento

Tabela 1 - Evolucéo da Estrutura Econémica

da crescente producdo de gas natural, o desenvolvimento de
cadeias de valor agro-industriais e a modernizac&o das infra-
estruturas produtivas. Igualmente, a melhoria do ambiente de
negocios e o fortalecimento da capacitacdo da forca de trabalho
sdo factores criticos paraimpul sionar acompetitividade do Pais.

54. O contexto econdmico actual reforcaanecessidade deuma
abordagem estratégica voltada para a resiliéncia e a diversificacio,
garantindo que o crescimento seja hao apenas robusto, mas
também inclusivo e sustentével alongo prazo.

5.1.1 Evolucéo da Estrutura Econémica, Emprego e
Produtividade L aboral M édia por Sector (em USD)

Estrutura Econémica

55. A estrutura econémica tem evoluido ao longo do tempo,
reflectindo mudancas significativas nos sectores primario,
secundario e terciério, conforme atabela 1 abaixo.

Estrutura Economica 1996 2000 2005 2010 2015 2020 2024
Sector primario (Agrério e extractivo) 40.4% 33.5% 33.1% 34.0% 33.1% 358% 37.1%
Sector secundario (industria) 8.7% 16.1% 19.7% 17.5% 14.3% 12.9% 12.4%
Sector terciario (servicos) 50.9% 50.4% 47.1% 48.5% 52.6% S51.3%  50.5%

Total 100% 100% 100% 100%  100% 100%  100%
Fonte: INE

56. O sector primério apresentou uma modesta reducéo na
sua estrutura desde 1996, passando de 40,4% para 37,1% em
2024. Este sector continua sendo fundamental para a economia,
embora o crescimento tenha sido limitado, em parte devido a
produtividade relativamente baixa e a exploracdo dos recursos
naturais sem agregar valor significativo.

57. O sector secundério (industria) teve um crescimento
substancial em relacdo ao inicio do periodo analisado, atingindo
19,7% na estrutura do PIB em 2005, mas sofreu uma queda
constante até 2024, ao atingir 12,4% em 2024. A desaceleracéo
no sector é atribuida a fraca diversificagéo industrial, a
desindustrializagdo em algumas areas e a dependéncia das
indUstrias extractivas.

58. O sector terciario tem mostrado um desempenho estavel,
registando um crescimento em torno de 50% na estrutura do
do PIB. O sector de servicos tem sido o principal motor do
crescimento econémico, impulsionado pelo comércio, sector
financeiro e tecnologias da informac@o.

Distribuicéo de Empregos por Sector

59. A evolugdo da distribui¢ao de empregos também reflecte
as mudancas estruturais na economia. A seguir, apresentamos a
distribuicdo do emprego por sector ao longo dos anos.

Tabela 2 - Distribuicdo de Empregos por Sector (%)

Indicador 2014/15 2019/20 2022
Sector primario 68,6 74,4 75,4
Sector secundario 4,6 5,1 4.4
Sector terciario 26,8 20,4 20,1
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: INE (IOF 2014/15, 2019/20 e 2022)

60. O Sector Primario, tem sido responsavel por uma grande
parte do emprego no Pais, mas esta participacao tem aumentado
ao longo do tempo, passando de 68,6% em 2014/15 para 75,4%
em 2022. O aumento no sector primério, deve-se aos programas
agricolas e esta associada ao processo de mecanizagéo do sector.

61. O Sector Secundario, sempre teve uma participagao
relativamente baixa no emprego, mas a sua participacdo tem se
situado em média 4,7% ao longo do periodo.

62. O Sector Terciério, tem sido responsavel por umagrande
parte do emprego, no Pais. Contudo, teve uma reducéo de 6,7
pontos percentuais no periodo em andlise. Esta reducdo esta
relacionada 0s eventos internos e externos que assolaram o Pais,
taiscomo osciclones|DAI e Kenneth eapandemiadaCOVID-19
gue afectaram o turismo, hotelaria e comércio.

Produtividade L abor al

63. A produtividade laboral € um indicador fundamental
que reflecte a eficiéncia e o desempenho da forca de trabalho
nos diferentes sectores da economia. Analisando os dados de
produtividade laboral média por sector, observa-se um aumento
significativo ao longo dos anos, reflectindo as transformacdes
nas dinémicas econdmicas e no uso de tecnologias e métodos
de producéo.

Produtividade Laboral no Sector Primdrio (Agrdrio e
Extractivo)

64. No sector primério, que engloba as actividades agrarias e

extractivas, a produtividade laboral média aumentou de 175,00
MZN em 1996 para 4.179,00 MZN em 2024. Este crescimento
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reflecte a modernizagdo das praticas agricolas e a incorporacio
de tecnologias mais eficientes no sector. Contudo, ainda persiste
um desafio significativo relacionado a desindustrializagéo
nas zonas rurais, que limita a criacdo de valor agregado e a
diversificacdo econémica. A agro-indistria e o processamento
local de produtos representam éreas estratégicas para ampliar
a produtividade e fortalecer a base industrial do Pais. O sector
primério continua a ter uma importante contribuicdo no PIB e
na geracdo de empregos, especialmente em areas rurals, mas a
dependéncia das commoditiese a falta de diversificagéo limitam
Seu crescimento sustentavel.

Produtividade Laboral no Sector Secunddrio (Indiistria)

65. O sector secundario, apesar de apresentar um crescimento
consideravel na produtividade — subindo de 2.262,00 MZN
em 1996 para 19.820,00 MZN em 2024 — enfrenta desafios
de infra-estrutura e acesso a mercados externos. O aumento
da produtividade reflecte a expansdo das actividades de
transformac&o e manufactura, mas a participagdo do sector no
PIB e no emprego tem sido limitada. Este fendmeno pode ser
atribuido & falta de investimentos sustentaveis em tecnologia,
a baixa competitividade das indUstrias e a caréncia de infra-
estrutura adequada. O sector secundario é fundamental para
0 desenvolvimento industrial do Pais e, portanto, exige uma
estratégia voltada para o fortalecimento da industria, incluindo
politicas de inovagao, tecnologia e capacitacdo da mao-de-obra.

Griéfico 2 - Produtividade laboral média por sector (em MZN)
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

2005

1996 2000 2010

Sector Primdrio (Agrario e extrativo)

Fonte:INE, MEF e BM

68. Contudo, a estrutura econémica, 0 emprego e a
produtividade no Pai's, com base nos dados apresentados, revelam
um panorama em que:

O sector primério (agricultura e extraccdo de recursos
naturais), embora em processo de modernizacao,
continua a desempenhar um papel crucial na
contribuicdo para o PIB e na geragdo de empregos,
especialmente em areas rurais. A modernizagdo da
agricultura tem impulsionado a produtividade, mas,
ao mesmo tempo, afaltadeindustriasnaszonasrurais
tem impactado a diversificacdo econdmica e a geragao
de postos de trabalho em sectores néo agricolas;

Sector Secundario (Inddstria) M Sector Tercidrio (Servigos)

Produtividade Laboral no Sector Tercidrio (Servigos)

66. A produtividade no sector de servicos teve uma
evolucdo moderada ao longo do periodo analisado. Em 1996, a
produtividade erade 9.067,00MZN, mas caiu para’5.932,00MZN
em 2000, antes de retomar o crescimento e atingir 12.051,00
MZN em 2024. A recuperacdo nos Ultimos anos é associada
ao crescimento dos servicos financeiros, telecomunicacdes e
tecnologia digital. Contudo, o sector ainda enfrenta desafios
relacionados a qualificagdo de mao-de-obra e a infra-estrutura
tecnol6gica, que sfo essenciais para garantir a sustentabilidade
e aexpansdo da produtividade.

Produtividade Laboral Média Total

67. O sector terciario tem sido 0 mais dindmico daeconomia,
com um aumento notével na produtividade, que passou de
2.859,00MZN em 1996 para 19.245,00MZN em 2024. Este
crescimento reflecte a expansdo do comércio, os avangos em
tecnologias de informagdo e comunicagdo, o fortalecimento
dos servicos financeiros e o aumento da urbanizagdo. O sector
de servicos tem se tornado uma fonte crescente de emprego e
contribui de forma significativa para o PIB do Pais. No entanto, a
qualificac@o da forca de trabalho e a ampliagdo da infra-estrutura
de servicos ainda sdo &reas que precisam de investimentos.
Para garantir que o crescimento deste sector sgja inclusivo e
sustentdvel, serd necessario priorizar a capacita¢do profissional
e o fortalecimento dainfra-estrutura urbana e digital.

2015 2020 2024

Media Total

¢ O sector secundario (industria) tem enfrentado desafios
consideravels, com umaquedatanto nasuaparticipacéo
no PIB quanto na geragcdo de empregos ao longo das
Ultimas décadas. Emboraaindustrializacéo sejacrucia
parao desenvolvimento sustentavel do Pais, este sector
ainda carece de investimentos em infra-estrutura,
tecnologiaeinovagao parasustentar umatrajectoriade
crescimento robusto. A reduc&o do peso daindistriano
emprego e no PIB destaca a necessidade de politicas
publicas focadas no fomento a industrializacéo e
diversificagdo econdmica; e
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* O sector terciario (servigos) tem mostrado uma expanséo
continua, tanto em termos de contribuicdo para o
PIB quanto na geragdo de empregos, impulsionado
principalmente pelo crescimento das tecnologias de
informacio, servigos financeiros, comércio e expansao
urbana. Este sector €, sem divida, 0 mais dinamico
da economia, reflectindo as tendéncias globais de
digitalizagdo e urbanizacdo. No entanto, € fundamental
que o Pafs invista em capacita¢do profissional e na
expansdo de infra-estruturas para garantir que esta
expansdo seja sustentivel e beneficie amplamente a
popul acéo.

5.2 Situacdo Social

5.2.1 Populacio e Tendéncias Demograficas

69. A populagdo mogambicana tem experimentado um
crescimento populacional consistente e acelerado, com uma
taxa anua de 2,5%, resultando em uma populagdo estimada de
aproximadamente 33,24 milhdes de habitantes (INE, 2024). Este
crescimento, aliado aestrutura etéria predominantemente jovem,
representa tanto um potencial demografico significativo quanto
um desafio considerdvel para o desenvolvimento sustentavel do
Pais.

Principais Caracteristicas Demogrdficas Actuais

70. A taxade crescimento populacional de 2,5% ao ano levou
a um aumento de aproximadamente 5,4 milhfes de habitantes
entre 2017 e 2024. Este crescimento coloca pressdo sobre 0s
recursos e servigos essenciais, como salde, educacdo, habitacéo
einfra-estrutura.

71. A estrutura etéria do Pais € maioritariamente jovem, com
43,8% dapopul acéo abaixo de 15 anos e 39,4% entre 15 e 35 anos.
Este perfil exige uma atenc¢do especial em politicas de educacao,
salide e geracdo de emprego, visando maximizar o potencial dessa
faixa etéria paraimpulsionar o desenvolvimento.

72. A taxa de dependéncia da populacdo é de 89,4%, com
valores mais elevados entre osjovens (65,7%) e nas &reasrurais
(99,6%), em comparagdo com as areas urbanas (73%). Este
indicador reflecte uma dependéncia significativa da populacdo
activa, o que impde desafios na planificagio de politicas ptblicas
e necessidade urgente de investimentos em éreas criticas,
especialmente em sectores como salde, educacdo, seguranca
social e emprego, para atender as demandas crescentes da
populagdo vulneravel.

73. A Populagdo Economicamente Activa (PEA) representa
52,8% da populagao total. Contudo, 18,4% da PEA estaforado
mercado detrabalho formal, envolvidosem actividadesinformais,
auténomas ou familiares ndo remuneradas. Entre ostrabal hadores
formais, ha uma concentragdo nas actividades primarias, com
74,7% da PEA empregada na agricultura, pesca e mineragao,
sectores que, em grande parte, sio de baixa renda e demandam
baixos niveis de escolaridade, o que limita a contribuigdo do
trabalho formal para o crescimento econémico e a reducéo da
pobreza.

74. A maior parte da forca de trabalho estd envolvida em
actividades primérias (agricultura, pescae mineracéo), com 4,4%
em actividades secundarias (indUstria, construcao e energia) e
20,2% em actividadesterciarias (comércio, transportes e servigos

financeiros). A distribuicdo do emprego reflecte a necessidade
urgente de politicas de qualificagdo profissional e melhoria da
educacdo, especialmente para as geracBes mais jovens.

5.2.2 Tendéncia dos Servicos Sociais Basicos

5.2.2.1 Saude e Nutricdo

75. A salde e nutricdo tém mostrado progressos importantes
nas ultimas décadas, embora desafios persistam. O Pais tem
avancado no aumento da cobertura de servicos de salde, porém
enfrenta dificuldades em garantir a equidade no acesso, a
qualidade dos servigos e a reducéo de doengas transmissiveis e
nado transmissiveis.

Acesso aos Servicos de Saude

76. O acesso aservicos de salide tem mel horado com o aumento
do nimero de unidades sanitarias, com cercade 67% dapopul agdo
tendo acesso auma unidade de salide. A satisfagéo da popul agdo
com os servicos de salide cresceu de 53% em 2014/15 para59,5%
em 2022 (INE, 2022),e passaram para 70% em 2024 (MISAU).
No entanto, o récio habitante/médico ainda é baixo, com cerca
de 6 médicos por cada 100.000 habitantes, muito abaixo da
recomendacdo da Organizacdo Mundia de Salde (OMS) de 10
meédicos por cada 10.000 habitantes.

Prevaléncia de Doencas

77. As doencas transmissiveis, como o HIV/SIDA (12,6%),
malaria (392 casos por 1.000 habitantes) e tubercul ose (350 casos
por 100.000 habitantes), continuam sendo um desafio importante
para o sistema de salde. Ao mesmo tempo, doencas ndo
transmissiveis, como hipertenséo arterial (39%), diabetes (7,4%)
e canceres (mama, colo de Utero e prostata), tém aumentado,
colocando uma pressdo adicional no sistema de salde.

Desnutricdo e Inseguranca Alimentar

78. A desnutricdo crénica é uma questéo persistente no Pais,
afectando cerca de 37% das criancas menores de 5 anos. Além
disso, 10% da populacdo enfrenta inseguranca alimentar aguda,
0 que indica a necessidade urgente de politicas de combate a
fome e a desnutricdo.

Desafios Persistentes

79. Apesar dos avancos, os seguintes desafios continuam a
impactar o sector da salide e nutricao:

» Mortalidadeinfantil elevada (39%) e mortalidade neonatal
(24%);

» Taxas de desnutricdo crénicainfantil 37%;

» Acesso e qualidade dos servigos de salde: a distancia
média para uma unidade sanitaria permanece acima
dos 10 km recomendados pela OMS, com 12 km em
2021/22; e

 Falta de recursos essenciais como medicamentos,
equipamentos médicos e profissionais capacitados,
além de longos tempos de espera nos servigos.

5.2.2.2 Educacéo

80. A educacdo é essencial para 0 desenvolvimento socio-
-econdémico do Pais, com um impacto directo na produtividade
daeconomia e nareducgéo das desigualdades sociais. A melhoria
Nno acesso e ha qualidade da educaco € vista como uma chave
para o desenvolvimento nacional, promovendo a igualdade de
oportunidades e melhores condic¢des de vida para a popul acéo.

Acesso e Qualidade

81. Embora tenha havido avancos na expansdo da oferta
educacional, a qualidade da educagdo ainda € um desafio
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significativo. A taxa de analfabetismo continua elevada,
especia mente entre mul heres (49,2%) eem areasrurais (52,3%).
No entanto, houve uma reducéo da taxa geral de analfabetismo
entre pessoas a partir dos 15 anos, de 39,9% em 2019/20 para
38,3% em 2022 (IOF, 2022).

82. O ensino bésico é frequentado pelamaioriada populagéo,
representando 52,4% da populacéo total. Contudo, apenas
18,8% da populagdo concluiu o ensino primério, e 45,8% nao
completaram qualquer nivel de escolaridade. Em contraste, a
cidade de Maputo destaca-se com a maior percentagem (43%)
de concentragdo de populagdo de estudantes que completou o
nivel superior.

Desafios Persistentes

83. A taxade analfabetismo permanece elevada, especial mente
entre mulheres e em dreas rurais, apesar da reducgéo nas Ultimas
décadas.

84. A superlotacdo nas escolas e a falta de infra-estrutura
béasica (como salas de aula, agua e saneamento) continuam
sendo desafios criticos para garantir um ensino de qualidade e
para ampliar a cobertura educacional, especialmente nos niveis
pré-escolar e secundério.

85. O récio professor/aluno situa-se em 68 alunos por professor
no ensino bésico e 67 alunos por professor no ensino secundario,
afectando directamente a qualidade da aprendizagem. A faltade
professores qualificados agrava este cendrio.

86. O desperdicio escolar é elevado, com altas taxas de
desisténcia, especialmente entre meninas, e baixa taxa de
concluséo de cada nivel de ensino.

87. A expansdo da educacao profissional e superior € necessaria
paraacompanhar as rapidas mudancas tecnol égicas e produtivas.
I sto requer investimentos substanciais naformacdo de professores
e na qualificacdo da mao-de-obra para garantir que o sistema
educativo prepare adeguadamente 0s jovens para 0 mercado de
trabalho.

88. Quanto a educacdo profissional e superior, a expectativa
de expansdo esperada pelo Pais, aliada as rapidas mudangas na
base cientifica e tecnoldgica e nos processos produtivos, exige
significativo investimento na formacgfo dos trabalhadores para
garantir aampliacdo qualitativa e quantitativa da oferta de méo-
de-obrg;

89. Observa-se uma expansao significativa dos servigos de
educacdo, conjuntamente com um aumento deingresso de alunos,
nas escolas e centros de alfabetizagdo e educacéo de adultos. No
entanto, persistem desafios com destaque para:

i. A taxa de analfabetismo permanece alta, embora tenha
reduzido entre as pessoas com 15 anos ou mais,
passando de 39,9% em 2019/20 para 38,3% em 2022.
E importante notar que o analfabetismo prevaleceentre
as mulheres (49,2%) em comparagdo com os homens
(25,9%) (IOF, 2022). Igualmente, sdo evidentes as
desigualdades entre os niveis de analfabetismo em
areas rurais (52,3%) e éreas urbanas (19,7%), (IOF,
2022);

ii. O ensino primario do primeiro grau é frequentado pela
maioria, representando 52,4% da populacéo de todas
as idades, com a excepcdo da populagdo, com idades
compreendidas entre os 15 e 19 anos, que compdem
32,4% com o nivel de Ensino Secundario do primeiro
ciclo (ESL) frequentado. Em todas as provincias, a
maioria da populacdo frequentou o Ensino Primério
(EP1 e EP2). No entanto, a cidade de Maputo possui

amaior percentagem da populacdo que frequenta ou
jafrequentou o nivel superior;

iii. A maioria da populagdo concluiu 0 Ensino Primério,
correspondendo a 18,8% enquanto 45,8% n&o possuem
qualquer nivel de escolaridade concluido;

iv. Asinfra-estruturas de educacao, principa mente no nivel
do Ensino Pré-Escolar e Secundario, sdo ainda um
desafio para garantir equidade de acesso, qualidade e
equidade na aprendizagem;

v. Os livros escolares sdo distribuidos gratuitamente. No
entanto, acoberturando atende plenamente o universo
de alunos;

vi. A superlotac8o nas escolas, reflectida na elevada
proporcéo professor-aluno, a falta de salas de aula,
a escassez de infra-estruturas essenciais de agua e
saneamento em muitas escolas, bem como a caréncia
de professores qualificados, representam desafios
persistentes no sistema de educacdo nacional; e

vii. Elevado indice de desperdicio escolar expresso pelo
elevado nimero de desisténcias, principalmente nas
raparigas, reprovagdo, reduzidas taxas de concluséo
de cada nivel de ensino.

5.2.2.3 Renda e Emprego
Emprego

90. A taxa de desemprego em Mocambique foi estimada em
18,4% em 2022, segundo o Instituto Nacional de Estatistica(INE).
Observa-se uma disparidade geografica significativa, com as
areas urbanas registando taxas mais el evadas (31% nacidade de
Maputo e 36,5% na provincia de Maputo), enquanto nas zonas
rurais ataxa se mantém relativamente mais baixa, em 12%. Esta
assimetria reflecte a maior concentragdo de oportunidades de
emprego em actividades informais e agricolas nas areas rurais,
em contraste com amaior dependéncia de empregos formais nos
centros urbanos.

Desemprego Juvenil e Inser¢do no Mercado de Trabalho

91. O desemprego juvenil permanece um dos desafios
estruturais daeconomiado Pais. Em 2023, ataxade desemprego
entre os jovens de 15 a 24 anos foi de 7,74%, representando
uma ligeirareducdo em relac&o ao pico de 8,67% em 2021. No
entanto, a situacdo dos jovens no mercado de trabalho vai além
dessamétrica, com 33,4% dosjovensforado emprego, educacéo
ou treinamentos.

92. A dificuldade de inser¢do da juventude no mercado de
trabalho decorre de miltiplos factores, incluindo desequilibrios
entre a oferta e a procura por qualificacéo profissional, o
crescimento econdmico insuficiente para absorver a mao-de-obra
disponivel e osimpactos de choques recentes, como a pandemia
daCOVID-19 e ainsurgénciaem Cabo Delgado, que afectaram
sectores intensivos em mao-de-obra, como turismo, comércio e
recursos naturais.

Prevaléncia da Economia Informal

93. A economiainformal continua a representar uma parcela
expressivado emprego em Mogambique, sendo aprincipal fonte
de subsisténcia para grande parte da popul agdo economicamente
activa. No entanto, ainformalidade esté associadaabaixosniveis
deprodutividade, faltade acesso aproteccdo socia einstabilidade
laboral, limitando as oportunidades de ascensdo econdémica e
social.
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94. A elevadaincidénciadainformalidadereforcaanecessidade
de abordagens estratégicas para promover a formalizagao
progressiva da economia, ampliar 0 acesso ao emprego digno e
fortalecer a protecgdo social dos trabalhadores.

5.2.2.4 Habitacado e Infra-estruturas

5.2.2.4.1 Habitagéo

95. A melhoria das condi¢des habitacionais é evidente, com
0 aumento da populagdo vivendo em habitagdes com cobertura
de material convencional, passando de 39,4% em 2014/15 para
47,5% em 2022. Simultaneamente, a proporcdo de pessoas
vivendo em habitagcBes com material ndo convencional reduziu
de 60,7% para 52,5% no mesmo periodo. A percentagem de
residéncias com piso convencional também aumentou de 34%
em 2019/20 para 35,9% em 2022.

96. Os dados do 10F 2022, mostram ainda um aumento dos
agregados familiares que vivem em habitacbes com paredes
construidas de blocos de cimentol/tijol os, tendo passado de 26,3%
em 2014/15 para 37,3% em 2022 e umadiminui¢ao dos agregados
familiares que vivem em habitacGes com paredes de adobe/bloco
de adobe, de 39,5% em 2014/15 e para 32,1% em 2022.

97. Apesar dessas melhorias, ainda persistem desafios:

i. Cercade 52,4% da populago reside em habitagdes que
possuem cobertura de capim, colmo ou palmeiras,
sendo essa prevaléncia mais significativa nas dreas
rurais (68,2%) do que nas éreas urbanas (21,3%); e

ii. Igualmente, aproximadamente 33,9% dapopul acdo reside
em habitacGes com piso de adobe (terrabatida), e 30%
vivem em habitacdes com piso sem revestimento,
sendo essas condi¢es mais comuns nas areas rurais,
com aproximadamente 43% e 38,1%, respectivamente.

5.2.2.4.2 Agua

98. O acesso a gua segura aumentou de 49,6% em 2019/20
para 53,6% em 2022, com as areas urbanas apresentando um
aumento mais significativo, chegando a 78,2%, em comparagao
com 41,1% nas éreas rurais. No entanto, 46,4% da populacéo
ainda ndo tem acesso a fontes seguras de agua, com 28,7%
dependendo de pocos ndo protegidos e 12% de rios, lagos ou
lagoas.

99. A capacidade de armazenamento de agua para fins
mltiplos, incrementou 520 Milhdes de metros cubicos, saindo
de 58,6 para 59,1 Mil Milhdes de metros cibicos que beneficiam
maisde 2,5 milhdes de pessoas, irrigacdo de cercade 11 hectares
e abeberamento de cerca de 94 mil cabecas de gado.

5.2.2.4.3 Saneamento

100. O acesso a saneamento seguro aumentou ligeiramente,
de 31% em 2019/20 para 31,7% em 2023, com uma grande
disparidade entre areas urbanas (60,8%) e rurais (16,9%). Os
desafios no saneamento incluem:

i. 42,2% dos agregados familiares ainda utilizam latrinas
ndo melhoradas; e

ii. 26,1% ndo possuem latrina ou praticam fecalismo a céu
aberto.

5.2.24.4Energia

101. O uso de el ectricidade darede publicaaumentou de 30,1%
em 2019/20 para 40% em 2022, com uma diferenca marcante

entre as areas urbanas (75,3%) e rurais (12,8%). Contudo, desafios
persistem:

i. 38,3% da populacdo ainda usa pilhas como principal
fonte de iluminagdo, com maior prevaléncianas areas
rurais (50,2%); e

ii. 8,1% da populagdo recorre a lenha para iluminagéo,
especialmente nas areas rurais (11,5%).

5.2.2.4.5 Género

102. Em 2022, o indice de Desigual dade de Género do PNUD
posi cionou M ogambique na 1852 posi¢éo entre 191 paises, comum
valor de0,537. Astrésdimensdes analisadas mostraram algumas
melhorias, mas ainda reflectem desigualdades significativas:

i. A taxade mortalidade maternadiminuiu de 480 para 289,
mas a taxa de gravidez na adolescéncia aumentou de
137,8 para 165,8;

ii. A participagéo das mulheres no parlamento aumentou de
39,6% para42,4%, e ataxade escolaridade secundaria
também melhorou, mas as mulheres continuam a estar
em desvantagem em relac&o aos homens; e

iii. A participacdo das mulheres no mercado de trabalho
diminuiu, de 85,5% para 77,7% entre os homens, e
de 82,8% para 78,9% entre as mulheres.

5.2.2.4.6 Proteccdo Social

103. Mogambique, embora tenha experimentado avancgos
significativos na expansdo da proteccao social nos tltimos anos,
ainda enfrenta desafios consideraveis em relagdo a pobreza e a
desigualdade social. Com 65% da populacdo vivendo abaixo da
linha da pobreza e um coeficiente de Gini de 0,5 a desigualdade
nadistribuicdo de renda permanece alta, 0 que exige umaatencéo
urgente paraforta ecer ossistemas de proteccdo socia e promover
ainclusdo social de todos os mogambicanos.

Progressos Alcangados:

104. O nimero de beneficiarios da Seguranca Social Basica
aumentou de 254 mil para 384 mil entre 2010 e 2023, reflectindo
uma maior inclusdo de cidad&@os nos programas de proteccéo
social.

105. As transfer éncias sociais cresceram de 0,47% do PIB
para0,73% do PIB, e adespesa publicacom programas de accéo
socia passou de 0,2% do PIB para 0,51% do PIB, destacando
um esforco crescente do governo paraenfrentar as desigual dades
sociais.

Desafios Persistentes:

106. A cobertura do sistema de proteccao social ainda é
limitada, alcancando apenas 6,8% da populacdo mogambicana,
com uma coberturareduzida paracriangas (0,1%) e para pessoas
em situagdo de pobreza.

107. Em 2023, apenas 5,4% da popul acdo recebeu beneficios
de proteccéo social, 0 que indica uma necessidade urgente de
expandir arede de assisténcia social.

108. As despesas publicas com proteccao social sdo ainda
baixas, representando apenas 0,21% do PIB, sendo 0,12%
destinadas ao regime ndo contributivo, que cobre a maioria dos
beneficiarios vulnerdveis.

109. A situacdo dos deslocados internos, exacerbada pelo
conflito em Cabo Delgado, é um problema crescente. Em
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Dezembro de 2022, cerca de um milh&o de pessoas estavam
deslocadas, o que representa um grande desafio para a inclusao
social dessas populacfes no sistema de protecgdo social.

5.2.3 Tendéncias na Pobreza

110. A pobreza continua a afectar uma parte significativa da
populacdo mogambicana, com caracteristicas demograficas e
socio-econémicas distintas. Isto € resultado de diversos factores
adversos, sendo os principais os eventos climaticos extremos,
como os ciclones Kenneth e Idai, que causaram grandes danos
econdmicos e sociais. Igualmente, o aumento dos precos dos
aimentos, oschoques climéticos que afectam aproducdo agricola
das familias e 0 sector de transportes, bem como a situacéo de
inseguranca no norte do Pais e a crise pos-eleitoral de 2024,
agravam aindamais a situag&o.

Evolugdo da Pobreza

i. Pobreza de Consumo:

111. As estimativas apontam para um aumento
significativo na pobreza de consumo, que
passou de 46,1% em 2014/15 para 68,2%
em 2019/20, com uma ligeira reducéo para
65,0% em 2022.

112. As taxas de pobreza sdo mais elevadas nas
areas rurais (68,4%) em comparagdo com
as urbanas (58,4%), com a regido norte
apresentando a maior taxa de pobreza
(70,1%), seguida pelaregido centro (65,6%).
A regido sul, por outro lado, tem uma taxa
de pobreza de 54,8% (MEF, 5% Avaliacdo da
Pobreza, 2021).

ii. Pobreza Multidimensional.:

113. A taxa de pobreza multidimensional teve
umavariagdo mais estavel, passando de 55%
em 2014/15 para 53,3% em 2022, sugerindo
avangos no acesso aeducacdo e dguapotavel .

114. Contudo, os desafios persistem, principalmente
no quediz respeito as condigdes habitacionals,
a0 acesso a agua e saneamento seguro,
electricidade e posse de bensduraveis, sendo a
maior parte da populagdo residente nas zonas
rurais (66,6%).

iii. Desigualdade:

115. A desigualdade social, medida pelo coeficiente
de Gini, aumentou ligeiramente, passando de
0,47 em 2014/15 para0,51 em 2019/20 0,42
em 2022 com um aumento mais acentuado nas
areas rurais e nas regides do norte do Pais.

116. As desigualdades também se intensificaram
devido a0 aumento dainseguranca alimentar
edafome, impulsionados pel os aumentos nos
pregos dos aimentos, os choques climaticos
que afectam a producdo agricola, a situacéo
de terrorismo no norte do Pais e a crise pos-
eleitoral de 2024.

iv. Causas da Pobreza
117. As causas da pobreza no Pais sdo multifacetadas e
interligadas, abrangendo tanto factores conjunturais quanto
estruturais. Entre os principais factores estéo:

» O répido crescimento populacional, que pressiona 0s
servigos basicos;

* A escassez de oportunidades de emprego, especialmente
nas éreasrurais;

* A desigualdade de renda e 0 acesso desigual aosrecursos,
incluindo aterrae o capital; e

* A fata de investimentos em infra-estruturas essenciais,
como estradas, energia eléctrica e agua potavel.

5.3 Anélise FOFA
Forcas
L ocalizagao Geoestratégica:

i. Mocambique estalocalizado numa posi cao geoestratégica
favorével, facilitando o comércio internaciona e o
acesso a mercados vizinhos; e

ii. Sua localizag&o privilegiada permite que Mogambique
se torne um centro logistico regional, atraindo
investimentos estrangei ros especia mente em sectores
de infra-estrutura, transporte e logistica.

Populacéo Jovem e em | dade Economicamente Activa:

i. A maioria da populacdo de Mogambique € jovem e esta
em idade economi camente activa, proporcionando um
grande potencial de m&o-de-obra e consumo; e

ii. Esta demografia favoravel oferece um potencial
significativo para a inovacio e o empreendedorismo,
particularmente nos sectoresdetecnol ogiaeagricultura.

Potencial em Recursos Naturais:

i. O Pais dispde de um grande potencial em recursos
naturais, incluindo gas natural, carvao, minerais
e recursos agricolas, que sao fundamentais para a
diversificagdo econdmica e a exportagado; e

ii. A riqueza em recursos oferece oportunidades para
desenvolver sectores como mineragdo, agricultura e
energia, impulsionando o crescimento econdémico,
contribuindo para a geracéo de receita e a criagéo de
empregos.

Elevado Potencial Turistico:

i. O potencia turistico do Pais, com uma variedade de
atracgdes para turistas durante todo o ano; e

ii. Os investimentos no sector de turismo podem gerar
empregos, estimular o crescimento econémico e
promover o desenvolvimento de infra-estrutura,
gerando receitas e criando empregos.

Infra-estrutura de Transporte Multimodal:

i. O paistem umarede de transporte multimodal (rodovias,
ferrovias, portos e aeroportos) que interliga os paises
vizinhos, facilitando o comércio regional e global; e

ii. O desenvolvimento deinfra-estruturade transporte pode
impulsionar o crescimento econdmico e a integracéo
regional, para aém de atrair mais investimentos no
sector de logistica

Diversidade Biofisica e Biodiver sidade:

i. A rica diversidade biofisica do Pais, incluindo
biodiversidade terrestre, maritima e aguatica, que
oferece oportunidades para o turismo e a pesquisa
cientifica; e
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ii. Estas potencialidades podem criar oportunidades para
o turismo, a pesquisa cientifica e a conservacao,
promovendo o desenvolvimento sustentavel.
Destacando a importancia da conservagéo e atracgdo
deturistasinteressados nanaturezae navidaselvagem
do Pais.

Mer cado I nterno e Externo para Produtos Nacionais:

i. A presencade um mercado interno e externo paraprodutos
produzidos no Pais, impulsionando a producéo e a
comercializacdo de produtos nacionais;

ii. Esta vantagem pode estimular o crescimento do sector
industrial e promover acompetitividade dos produtos
nacionais nos mercados locais e internacionais; e

iii. Existenciade mercado interno e externo paracol ocacéo
de produtos potencia mente produzidos no Pais como
s80 0s casos de produtos agricol as (semi-processados),
energéticos, minerais e seu derivados, o que pode
impulsionar as exportacOes e fortalecer a indUstria
local.

Oportunidades
Demografia Favoravel:
i. A aceleragdo da transicao demogréfica como uma
oportunidade para aproveitar o dividendo demografico,
a medida que a populagéo jovem entra na forca de
trabalho, impulsionando o crescimento econémico e
aprodutividade; e
ii. Uma transicdo demografica favoravel pode estimular
0 crescimento econémico através do aumento da
produc&o e consumo, bem como promog&o dainovagdo
e do empreendedorismo entre os jovens.

Fim do conflito armado no centro do Paise o acordo sobre
0 Desar mamento, Desmobilizagdo e Reintegracéo (DDR):

i. Diminuic8o da violéncia nas comunidades afectadas
possibilitando a reconstrucdo das infra-estruturas
destruidas pelo conflito, 0 acesso 0s servicos basicos
e adinamizac&o da vida econémica;

ii. Permite um ambiente mais seguro para a realizacéo de
investimento interno e estrangeiro impulsionando o
desenvolvimento econdmico e social; e

iii. O acordo DDR oferece a oportunidade de reintegrar os
combatentes da Resi sténciaNacional de Mocambique,
0 que permite a insercdo no mercado de trabalho,
podendo tornarem membros produtivos da sociedade,
contribuindo para o crescimento da economia e
reducdo da dependéncia dos programas de assisténcia
social.

Crescente Demanda I nternacional por Commodities:

i. A crescente demandainternacional por commoditiescomo
umaoportunidade paraexportacéo, geracdo dereceitas
e crescimento econdmico, aproveitando 0s recursos
naturais do Pais; e

ii. A crescente demanda oferece a oportunidade de
diversificar as exportacdes, aumentar a receita em
divisas eimpulsionar o desenvolvimento de sectores-
chave da economia.

Transicdo Energética:

i. A transicdo energética pode reduzir a dependéncia de
combustiveis fosseis (carvao e petroleo), através
da promocéo do gés natural como combustivel de
transicdo, expandindo a participacdo das energias
renovaveis, e através de investimento em fontes de
energiarenovavel;

ii. Investir em fontes de energia renovéavel pode diversificar
amatriz energética do Pais e mitigar os impactos das
mudangas climéticas, a0 mesmo tempo em que cria
oportunidades de negdcios e empregos no sector de
energiarenovéavel; e

iii. O acesso Universal as energias modernas, destacando
a aceleracdo do acesso a energia fora da REN (off-
grid), bem como a massificacdo de cozinha limpa e
a0 acesso generalizado € uma oportunidade para o
desenvolvimento tecnol 6gico no sector rural agricola

Acesso Universal a Energia

i. A aceleracdo do acesso aenergia, especiamente em areas
rurais (off-grid), € uma grande oportunidade para o
desenvolvimento agricola e a melhoria das condices
devida; e

ii. A promogdo de tecnologias energéticas sustentaveis e
acessivels pode transformar as zonas rurais, gerando
novas oportunidades de negdcios e melhorando a
qualidade de vida.

Fraquezas
Instabilidade politico e social

i. A instabilidade politica e socia prejudica o ambiente
econdémico e social, reduz a confianga dos investidores,
dificulta o desenvolvimento regional e afecta
negativamente a coesdo social, aumentando a
vulnerabilidade das comunidades;

ii. AsIniciativas dereconciliagdo politicapodem promover
maior estabilidade, atrair investimentos e fomentar o
desenvolvimento sustentével em todas as regides do
pais;

iii. Os Investimentos na resolucéo de conflitos e no
fortalecimento das instituicbes democréticas podem
criar um ambiente mais seguro e confidvel, essencial
para o crescimento econémico; e

iv. A Promog&o dainclusdo socia e daestabilidade politica
oferece uma oportunidade crucial para fortalecer a
coesdo socia e melhorar 0 ambiente de negdcios.

Instabilidade macroeconémica e Limitacoes financeiras
do Estado:

i. A alta divida publica e a limitada capacidade financeira
do Governo reduzem a capacidade de realizar
investimentos essenciais eminfra-estrutura e servicos
publicos;

ii. A baixa capacidade financeira dificulta o acesso a
financiamento externo e interno, comprometendo a
implementacdo de politicas de desenvolvimento a
longo prazo; e

iii. A instabilidade econdmica e as limitacdes financeiras
reduzem a confianca dos investidores, dificultando
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a atraccdo de investimentos necessarios para o
crescimento econémico.

Baixo nivel de produgéo, produtividade e competitividade:
iv. O baixo nivel de producéo e produtividade é uma
fraqueza que limita o crescimento econémico e a
competitividade; e
v. Estasituacéo reduz a capacidade do Paisde gerar riqueza
e empregos, afectando negativamente a qualidade de
vida da populacdo e a capacidade de competir nos
mercados globais.

Baixa qualidade do capital humano e desenvolvimento
tecnolégico:

i. A baixaqualidadedo capital humano ededesenvolvimento
tecnol égico é uma fragueza que limita o potencial da
forca de trabal ho.

* A fragilidade na formagdo do capital humano
prejudica a capacidade do Pais de inovar,
adaptar-se as mudancas tecnoldgicas e
competir em sectores de alta habilidade no
mercado global; e

ii. Insuficiente investimento na educagio profissional para
promover o saber fazer e umaméao-de-obracompetitiva

* A fragilidade no investimento na educacéo
profissional limita a disponibilidade de
profissionais para o mercado de trabalho.

» Existéncia de instituicdes descontinuadas,
com fraco desenvolvimento de planos a
requalifica¢do e a necessidade de melhoria
do processo de garantia de qualidade e
certificacdo.

Predominancia do sector informal:

i. O sector informal continuaarepresentar umagrande parte
da economia, reduzindo a base tributéria e limitando a
capacidade do governo de financiar servigos publicos; e

ii. A informalidade também dificulta o acesso ao crédito e
impede a formalizacdo de negdcios, prejudicando a
competitividade e o crescimento econdémico.

Baixa qualidade de prestacao de servigos basicos:

i. A baixaqualidade de prestacdo de servicos basi cos, como
salide, educacdo e infra-estrutura, € uma ameaga ao
bem-estar da populacdo e ao desenvolvimento social
e econdmico do Pais; e

ii. A fragilidade na qualidade dos servigos publicos
compromete 0 acesso equitativo aservigosessenciais,
aumenta as desigualdades sociais e limita as
oportunidades de desenvolvimento para a populagdo
mais vulnerével.

Insuficiéncia de infra-estrutura e servigcos de apoio a
producao:

i. A insuficiéncia de infra-estruturas e servi¢os de apoio
a produgdo como uma limitacdo ao crescimento
econémico e a competitividade; e

ii. Esta insuficiéncia dificulta a diversifica¢do da economia,
0 acesso amercadosinternos e externos e acriagao de
empregos produtivos para a populacéo.

Fraco desempenho dasinstituicoes:

i. O fraco desempenho, articulacdo e coordenacéo
institucional condicionaaimplementagdo de politicas
e estratégias; e

ii. Estafragilidade pode resultar em duplicacéo de esforcos,
desperdicio de recursos e falta de coeréncia na
formulagdo eimplementacdo de politicas e estratégias
publicas, prejudicando o progresso parao alcance dos
objectivos de desenvolvimento do Pais.

Corrupcao:

i. A corrupcéo é um problema persistente em Mocambique,
mina a eficdcia e a integridade das institui¢Ges publicas,
prejudica a alocagdo eficiente de recursos, dificulta o
ambi ente de negdcios desencorajando o investimento
privado e mina a confianca piblica no governo; e

ii. A prevengao e controle da corrupgéo € essencial
para fortalecer a governacdo e atrair investimentos
estrangeiros para o Pais.

Ameagas
I nfluénciadoschoquesecondémicosepoliticosinter nacionais.

i. Os choques econémicos e politicos internacionais,
como a guerra na Ucrénia, as guerras comerciais e a
desaceleracdo da economia global, representam uma
ameaga a estabilidade do Pais, podendo afectar a
economia e as relagdes internacionais; e

ii. Estes eventos podem desestabilizar os mercados
financeiros, reduzir o investimento estrangeiro,
afectar negativamente as exportagdes e importagdes,
e comprometer a estabilidade politica, prejudicando a
estabilidade geral do pais.

Efeitosnegativosdasmudangasclimaticasevulner abilidades
riscos de desastres naturais:

i. As mudancgas climaticas e as vulnerabilidades a
desastres naturais, como ciclones, inundagdes e secas,
constituem uma ameaga ao bem-estar da populagéo,
infra-estrutura e ambiente; e

ii. Estes eventos resultam em perda de vidas, danos a
infra-estrutura, perda de producéo, deslocamento
populacional, escassez de recursos naturai s e aumento
dos custos associados a adaptacédo e recuperagao,
comprometendo o desenvolvimento sustentével do
Pais.

Extremismo violento e inseguranca

i. O extremismo violento no norte do Pais (Cabo Delgado)
congtitui umaameacaa segurancainterna, estabilidade
regional e ao desenvolvimento nacional, exigindo
esfor¢os para conter a violéncia e promover a
seguranca; e

ii. O extremismo violento pode minar a confianga nas
instituicBes governamentais, prejudicar o turismo e 0
investimento estrangeiro, desestabilizar comunidades
locais e criar tenses étnicas e religiosas, afectando
negativamente acoesao socia eo progresso econémico.

Crime organizado etransfronteirico:

i. O crimeorganizado etransfronteirico tem setornado uma
ameaca presente a seguranca de pessoas e a ordem
publica; e
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ii. Este evento pode criar um climade medo e inseguranca
entre a populacdo, prejudicar a confianca nas
instituicbes de seguranca, afectar o turismo e
0s investimentos estrangeiros e desestabilizar
comunidades locais, comprometendo a estabilidade e
0 desenvolvimento do Pais.

Desigualdades sociais:

i. Asdesigualdades sociais entre as zonas rurais e urbanas,
bem como entre as regides do Pais, como uma fonte
de tensdes e uma limitagdo ao desenvolvimento
equitativo; e

ii. Estas desigualdades podem aumentar a exclusdo
social, reduzir a coesdo socia e limitar o potencial
de desenvolvimento das comunidades mais
marginalizadas.

Pandemias e emer géncias de saide:

i. Ascrises pandémicas e situagfes de emergéncias de salide
s80 uma ameaca a estabilidade social e econdmica,
exigindo o aprimoramento das medidas de salide
publicae preparacdo parasituacoes de emergéncias; e

ii. Epidemias, pandemias ou situagBes emergéncias de salide
podem sobrecarregar os sistemas de salde, causar
interrupcBes econdémicas, aumentar o desemprego,
reduzir a produtividade e criar instabilidade social,
impactando negativamente no desenvolvimento
humano e econdmico do Pais.

5.4 Desafios e Oportunidades para o desenvolvimento

118. Mocambique possui vantagens competitivas significativas,
incluindo a sua localizagdo geoestratégica, a abundancia
de recursos naturais € uma populacdo jovem em idade
economicamente activa. No entanto, o Pais enfrenta desafios
estruturais e conjunturais que limitam o seu potencial de
crescimento sustentavel e inclusivo. Estes desafios incluem a
dependéncia do sector primério, a vulnerabilidade a choques
climéticos, a baixa qualifica¢cdo da mao-de-obra e limitagdes em
infra-estrutura e governagao.

119. O reconhecimento destes desafios deve ser acompanhado
da identificagdo de oportunidades que possam ser exploradas
estrategicamente para promover o desenvolvimento a longo
prazo. A diversificacdo econdmica, o fortalecimento do capital
humano, os investimentos em infra-estrutura e inovagdo, bem
como a melhoria da governacdo e da resiliéncia ambiental, sdo
elementos-chave para transformar obstaculos em motores de
crescimento.

i. Reconciliagdo e unidade nacional, paz e seguranca:

» Desafio: Mocambique enfrenta desafios ligados a
consolidag8o da paz e da estabilidade, resultantes de
conflitos historicos, tensdes politicas e a persisténcia
de ameagas como o terrorismo no norte do Pais.
A fragilidade institucional e a desconfianca entre
diferentes segmentos da sociedade podem dificultar
os esforcos de reconciliacdo e unidade nacional,
impactando negativamente o desenvolvimento
sustentavel.

» Oportunidade: O fortalecimento do didogo inclusivo,
a implementacéo de politicas de coesdo social e a

promocdo da justica e reconciliacdo nacional sdo
fundamentais para consolidar a unidade nacional,
paz e a estabilidade. Investir na profissionalizagdo
e modernizacdo das forgas de defesa e seguranca,
aliado ao desenvolvimento socio-econémico das
comunidades maisvulnerdveis, pode reduzir conflitos
e fomentar um ambiente propicio ao crescimento
econémico e a atraccao de investimentos.
ii. Diversificacdo da economia nacional:

» Desafio: A economia nacional é excessivamente
dependente do sector primario, especiamente dos
recursos naturais, o que limita a capacidade de
crescimento sustentavel. A transformacéo estrutural
da economia é necessdria para diversificar as fontes de
desenvolvimento e reduzir esta dependéncia.

e Oportunidade: A localizacdo geoestratégicado Paise o
Seu vasto potencial em recursos naturais representam
uma vantagem significativa para a transformacio da
economia. O foco naindustrializacéo, namodernizacdo
da agricultura e na criacdo de cadeias de valor pode
estimular a diversificacdo econdmica e gerar empregos,
promovendo um crescimento maisestavel eresiliente.

iii. Desenvolvimento do capital humano:

* Desafio: A baixa qualificagdo da mao-de-obra nacional e o
limitado acesso a tecnologia sdo desafios que precisam
ser superados paraaproveitar o potencial dapopulacéo
jovem e economicamente activa.

» Oportunidade: A populacdo jovem oferece um dividendo
demogréfico importante que, se bem aproveitado,
pode impulsionar o crescimento econdémico. Investir
em educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matemética (CTEM), além de fortalecer a educacdo
profissional, serd crucial para qualificar a mao-de-
obra, criando uma base sélida para a inovacéo e o
desenvolvimento sustentavel.

iv. Desenvolvimento de infra-estruturas:

* Desafio: O Pais enfrenta um grande défice em infra-
estrutura, especialmente em sectores como energia
eléctrica, transportes e comunicacdo. 1sso limita a
capacidade de crescimento econdmico e a qualidade
de vida da populacéo.

e Oportunidade: Mogambique possui uma rede de
transporte multimodal e corredores logisticos que
podem ser melhor aproveitados para promover
0 desenvolvimento de infra-estruturas. Superar
estas deficiéncias criard uma maior conectividade,
estimularao comércioregional, atrairainvestimentose
contribuiraparao aumento do crescimento econémico.

v. Proteccdo ambiental eresiliénciaasmudancascliméticas:

* Desafio: Asmudancas climédticas representam umaameaca
crescente parao desenvolvimento do Pais, afectando as
condi¢des de vidadapopul agéo e as &reas econémicas
vitai's, como a agricultura e a pesca.

» Oportunidade: Desenvolver capacidades de prevencéo
e mitigacdo dos efeitos negativos das mudangas
climaticas pode representar uma oportunidade
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para promover a sustentabilidade ambiental e a
resiliéncia do Pais. Para além disso, investir em
energias renovaveis e tecnologias verdes pode atrair
investimentos, melhorar ainfra-estrutura e proteger a
populagdo contra desastres naturais.

vi. Corrupcéo:

» Desafio: A corrupgdo continua a ser um obstéculo
significativo, prejudicando a governac¢io, minando a
confianga nas instituicdes e afectando o ambiente de
negaocios.

e Oportunidade: Implementar medidas eficazes de
prevencdo e combate a corrupgdo pode transformar
este desafio em uma oportunidade para fortalecer as
instituicBes e promover um ambiente de negécios
mais transparente, inclusiva e eficiente. A melhoria
da governanca atraira investimentos estrangeiros,
melhorara a confianca publica e impulsionara o
progresso social e econémico.

vii. Empoderamento dos Jovens e das Mulheres

* Desafio: A desigualdade de género e abaixa participagéo
econdmicaesocid dajuventudeedasmulherescontinua
a ser barreira significativa para o desenvolvimento. O
acesso limitado a educacéo de qualidade, ao emprego
digno e a participacdo em processos de decisédo
restringe o aproveitamento do potencial destesgrupos
na economia e na sociedade.

» Oportunidade: Mogcambique possui uma populacéo
jovem expressiva, que pode ser um motor para a
inovacdo e o crescimento econdmico. Promover
politicas de empoderamento feminino e de inclusdo
da juventude no mercado de trabalho, na educacéo e
no empreendedorismo pode gerar impactos positivos
alongo prazo. A ampliacéo do acesso ao crédito para
negacios liderados por mulheres e jovens, bem como
investimentos na educacdo técnica e profissional,
contribuira para reduzir desigualdades e fortalecer a
participac@o desses grupos no desenvolvimento do
Pais.

Transformagéo Digital

* Desafio: O acesso desigual atecnologia, ainfra-estrutura
digital limitada e abaixaliteraciadigital representam
barreiras para a inclusdo e inovacdo tecnoldgica no
Pais. A conectividade € especialmente desafiadora
emareasrurais, limitando o potencial dedigitalizacéo
da economia e da administragéo publica. |gualmente,
o0 alto custo da internet e equipamentos tecnol 6gicos
restringe o acesso da populacéo e das micros e
pequenas empresas as oportunidades da economia
digital.

* Oportunidade: A expansdo da conectividade, aliada ao
crescimento do sector de tecnologia e inovagéo, pode
acelerar a modernizagdo da economia e fortalecer
a competitividade do Pais. O investimento em
infra-estrutura digital, a promocdo da educacdo em
Tecnologias de Informac&o e Comunicagéo (TIC) ea
digitalizacdo dos servicos publicos podem melhorar

a eficiéncia governamental e impulsionar sectores
como comeércio electrénico, fintechs e servicos
digitais. Também, a adopcao de politicas de inclusdo
digital permitira integrar mais cidadaos e empresas
na economia digital, promovendo um crescimento
sustentavel einclusivo.

viii. Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMES),
Cooper ativas e Desenvolvimento Empresarial

* Desafio: Asmicro, pequenas e médiasempresas (MPMES)
e Cooperativas enfrentam barreiras estruturais que
[imitam seu crescimento e competitividade, incluindo
acesso restrito ao financiamento, burocracia excessiva,
baixa capacita¢do em gestéo e inovagao, e dificuldades
de integracdo nos mercados formais. Por outro
lado, a concorréncia desleal do sector informal e a
insuficiéncia de infra-estrutura limitam sua expansao
e sustentabilidade.

e Oportunidade: O fortalecimento das MPMEs e
Cooperativas é essencial para a diversificagdo
econdmica, a geracdo de emprego e o fomento ao
empreendedorismo local. O aprimoramento do
acesso ao crédito, a implementagéo de politicas de
formalizacdo, programas de capacitacdo e estimulos
a inovacdo podem aumentar a produtividade e
competitividade destas empresas. Ademais, a
digitalizac8o dos negdcios e a facilitagdo do acesso
a mercados locais e regionais, através do comércio
€l ectrénico e daintegracdo em cadeiasdevalor, criam
oportunidades para um crescimento mais inclusivo e
sustentével.

V1. Estratégia Nacional de Desenvolvimento

120. O processo de elaboracdo da Estratégia Naciona de
Desenvolvimento (ENDE) iniciou com uma andlise detalhada
do actual estagio de desenvolvimento do Pais, levando em
consideracdo as politicas e estratégias macro-econémicas,
sectoriaiseterritoriais, bem como as reformas socio-econémicas
em curso. O objectivo principal destaactuaizacdo é assegurar uma
abordagem integrada que esteja em sintonia com as prioridades
nacionais, promovendo um crescimento sustentavel e inclusivo.

121. Por outro lado, foram consideradas as licBes extraidas
de experiéncias nacionais e internacionais de desenvolvimento,
bem como os compromissos bilaterais e multilaterais assumidos
por Mogambique. A elaboracdo da estratégiatambém tomou em
contaas potencialidades do Pais, as oportunidades emergentese os
desafios futuros, permitindo a defini¢@o de politicas e intervengdes
mais eficazes para impulsionar o desenvolvimento econémico e
social nos proximos anos.

6.1 Orientacao Estratégica

6.1.1Visao

‘“Ser um pais de renda média, onde a equidade, a seguranca
e 0 bem-estar da populacdo sdo garantidas, a independéncia
econdmica, a prosperidade, a sustentabilidade e competitividade
sdo prioridades.”

122. Mogambique optard por um model o de desenvolvimento
justo eenddgeno, conciliando o crescimento econdmico, bem-estar
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social e preservagdo ambiental. O modelo de desenvolvimento
adoptado priorizardaval orizag8o dos nossos recursos humanos, a
promogao dainovagdo e o fortal ecimento das capacidadesinternas
para garantir o crescimento e desenvolvimento sustentavel.

123. Por meio dofortalecimentoingtitucional edeinvestimentos
estratégicos em dreas-chave, como salde, educacdo, agua e
saneamento, agricultura, energia, turismo, industria, infra-
estrutura, tecnologia e inovag@o, € com um compromisso firme
com a sustentabilidade, M ogambique se tornara uma referéncia
tanto no continente africano quanto globalmente, pavimentando
0 caminho para um futuro promissor e prospero.

6.1.2 Missdo

“‘Promover o desenvolvimento econdmico esocial sustentavel,
inclusivo, equitativo e resiliente, visando o alcance da
independéncia econdmica, 0 aumento do bem-estar e da
qualidade de vida da populac¢do e alcance da independéncia
econdmica por meio de politicas e estratégias integradas e
participativas’

6.1.3 Valores

i. Equidade e Justica Social —Garantir que todos os cidad&os
tenham acesso a oportunidades iguais e servicos
basicos, como salde, educacéo, dgua e saneamento.
Igualmente, reduzir as disparidades socio-econémicas
e promover a Justica Social, garantindo que nenhum
grupo segja marginalizado ou deixado paratrés;

ii. Produtividade, empreendedorismo elnovag&o — Promover
a produtividade e o empreendedorismo, fomentando
a criacdo de novos negocios e oportunidades de
emprego. lgualmente, estimular ainovagdo em todos
as&reas daeconomia, incentivando acriatividade e o
desenvolvimento de novas solucdes para os desafios
€condmicos e socials,

iii. Respeito adiversidade cultural e aos direitos humanos
- Garantir que todas as culturas sgjam valorizadas e
respeitadas, promovendo aigual dade de oportunidades
para todos os cidaddos, independentemente da cor,
raca, sexo, origem étnica, lugar de nascimento, religido,
grau deinstrucéo, posic¢éo social, estado civil dospais,
profissdo ou opc¢ao politica. Isso inclui a protec¢@o dos
direitos humanos, garantindo adignidade ealiberdade
de todos os individuos;

iv. Responsabilidade e comprometimento — Demonstrar
responsabilidade nas accdes do governo e o
comprometimento em alcangar as metas e objectivos
da Estratégia Nacional de Desenvolvimento. 1sso
envolve a prestacdo de contas a populacéo e a
responsabilizacdo por eventuais falhas; e

v. Transparéncia e participacdo democrética - Assegurar
gue todas as decisdes governamentais sejam tomadas
deformatransparente, com informagdes acessiveisao
publico. Igualmente, promover uma ampla e activa
participacdo de todos os segmentos da sociedade
incluindo a sociedade civil, o sector privado,
organizacdes profissionais, religiosas e de base nos
processos de tomada de decisdo, paraque os cidaddos
tenham voz einfluéncianas politicas e estratégias que
os afectam.

6.1.4 Principios

i. Boa Governagdo e transparéncia — Priorizar a boa
governacdo, com instituices fortes, eficientes,
integras e éticas. E, assegurar a transparéncia nas
accBes do Governo, com informacles acessiveis e
compreensiveis a popul acéo;

ii. Cooperacé@o nacional e internacional — Buscar a
colaboragdo entre diferentes zonas e actores do
Pais e promover a cooperagdo com outros paises e
organizagOes internacionais para alcancar objectivos
comuns de desenvolvimento;

iii. Desenvolvimento holistico e multidisciplinar — Abordar
0 desenvolvimento deformaabrangente, considerando
todas as dimensdes do bem-estar humano, como salide,
educacdo, seguranca, ambiente e economia. Integrar
diferentes areas de conhecimento e politicas para
alcancar resultados sustentaveis e abrangentes;

iv. Inclusdo social e reducéo das desigualdades— Focar em
politicas e ac¢bes que promovam a inclusdo social,
reduzindo as desigualdades econdémicas e sociais. E,
garantir que todos os cidadéos tenham oportuni dades
iguais de acesso aos beneficios do desenvolvimento;

v. Participagdo e didlogo socia — Incentivar a participacdo
activa da sociedade civil e de diferentes actores na
formulagdo eimplementacado de politicas e estratégias
publicas. E, promover mais o didlogo e a colaboracéo
entre o Governo, sector privado, organizagdes néo
governamentais e comunidades locais,

vi. Parcerias publico-privadas — Estimular a colaboracéo
entre o sector publico e privado para impulsionar o
desenvolvimento econémico e social. E, promover
parcerias que beneficiem ambas as partes e contribuam
para o alcance dos objectivos da estratégia;

vii. Resiliéncia e adaptacdo a mudangas e incertezas —
Preparar-se para enfrentar desafios e incertezas,
desenvolvendo capacidades de resiliénciae adaptacéo
para lidar com mudangas econémicas, sociais e
ambientais; e

viii. Sustentabilidade ambiental e econémica — Promover
um desenvolvimento que proteja o meio ambiente e
utilize os recursos naturais de forma responsavel e
sustentével.

6.2 Objectivo Central

124. Promover o desenvolvimento sustentavel, inclusivo,
resiliente e equitativo do Pais, sustentado pela estabilidade
politica, crescimento econémico diversificado e transformador,
fortalecimento institucional com foco na melhoria continua da
qualidade de vida da popul acéo, reducdo das desigualdades e na
coesdo social eterritorial.

6.3 Objectivos Especificos
i. Consolidar a paz, a estabilidade e a coesdo social,
promovendo a unidade nacional, a convivéncia
pacifica, a resolucdo de conflitos, fortalecendo a
confianca nas institui¢des democréticas e reduzindo as
ameagas aseguranca, sempre comrespeito aosdireitos
humanos e a Justica Socidl;
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ii. Fortalecer as instituicbes e o sistema de justica,
promovendo amoderni zagdo daadministracéo publica,
a transparéncia, a responsabilidade e o combate a
corrupgdo, assegurando uma governanga eficiente e
eficaz, bem como o acesso equitativo a justica.

iii. Reforcar, de forma integrada, os sistemas de sallde e
educacdo como pilares fundamentais da prestacéo de
servicos publicos de qualidade, dainclusdo socia eda
promog&o do desenvolvimento humano;

iv. Impulsionar o crescimento econémico sustentével e
competitivo, diversificando a base produtiva, com
foco nos sectores agrério, industrial, de servigos
e de inovagédo, visando a agregacgdo de valor, a
industrializacdo e a adopg¢&o de novas tecnologias,

v. Estimular o desenvolvimento humano sustentével,
inclusivo e equitativo, reforgando o acesso universa
e a qualidade da educacdo e da salide, expandindo
a formacdo técnico-profissional orientada para o
mercado de trabalho, alargando a proteccdo social, e
criando condicfes para o aproveitamento do dividendo
demogréafico, com vista a transicdo demogréfica
acelerada e a reducdo das desigualdades;

vi. Fomentar o investimento em infra-estruturasintegradas,
modernaseresilientes, alinhadas com aorganizacéo, o
planeamento e o ordenamento do territério, com foco
na integrac&o territorial e na conectividade regional,
promovendo 0 acesso amercados, servigos essenciais
e oportunidades econémicas para impulsionar o
crescimento inclusivo e sustentavel, e melhorar a
qualidade de vida da populacdo em todo o pais;

vii. Facilitar atransicdo energéticasustentével, promovendo
politicas publicas, incentivos e investimentos que
priorizem fontes de energia renovaveis e limpas,
reduzindo a dependéncia de fontes fdsseis, como
0 carvao e o petroleo, e expandindo o uso do gas
natural como combustivel de transi¢éo, garantindo a
seguranca energética e a sustentabilidade ambiental
alongo prazo;

viii. Promover a sustentabilidade ambiental e a economia
circular, integrando préticas de economiaverde e azul,
com foco na preservacdo dos recursos naturais, no
desenvolvimento de tecnol ogias limpas e nainovagéo
sustentavel, assegurando o equilibrio entre o progresso
socioecondmico e ambiental; e

ix. Estabelecer e fortalecer a cooperacdo nacional e
internacional, através de parcerias estratégicas com
organizagOes regionais, continentais e globais, para
promover o desenvolvimento sustentével, facilitar a
troca de recursos, conhecimento e investimentos, e
cumprir 0S compromissos internacionais.

VII. Modelo de Desenvolvimento Nacional e Cenérios
M acr oeconémicos

125. Este capitulo apresenta 0 modelo de desenvolvimento
nacional adoptado por Mocambique e define as 4reas-chave e as
estratégias essenciais paraconduzir o paisrumo aumatrajectéria
decrescimento sustentavel, inclusivo eresiliente. Atravésde uma

abordagem integrada, delineia-se como o futuro econdmi co, social
e ambiental de Mogambique serd moldado, tendo como base o
aproveitamento do potencia interno, a transformagéo estrutural
da economia, a promog&o da inclusdo e progresso socia e a
sustentabilidade ambiental.

7.1 Modelo de Desenvolvimento

126. Mocambique adoptou um modelo de desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, com énfase no desenvolvimento
enddgeno. Este model o visagarantir que o crescimento econdmico
do pais seja robusto, mas também equilibrado, socialmente
justo e ambientalmente responsavel. A abordagem é holistica
e estratégica, promovendo simultaneamente a transformagéo
estrutural da economia, ainclusdo e o progresso social, acoesdo
territorial e a sustentabilidade dos recursos naturais.

127. O modelo procuragarantir o equilibrio entre asdimensdes
economica e social, reconhecendo que o desenvolvimento so é
duradouro quando, além de impulsionar a produgéo, o emprego
e a inovagdo, também promove a melhoria da qualidade de
vida, a reducdo das desigualdades e a protec¢do do meio
ambiente. Trata-se de um model o integrado que visatransformar
simultaneamente a estrutura produtiva, a realidade social e os
padrdes de sustentabilidade ambiental, de forma coordenada e
complementar.

7.1.1 Fundamentos do Modelo

128. O modelo de desenvolvimento proposto assenta em
principios orientadores que sustentam as politicas e estratégias
para o crescimento sustentavel do Pais, a saber:

i. Desenvolvimento endégeno, baseia-se no aproveitamento
do potencial interno do pais, recursos naturais,
culturais e humanos, com o objectivo de criar valor
localmente, impulsionar a producéo nacional, reduzir
a dependéncia externa e aumentar a competitividade
dasindustrias locais.

ii. A independéncia econémica € um pilar central desta
abordagem, visando garantir que Mocambique
assuma maior controlo sobre a sua tragjectéria de
desenvolvimento, fortalecendo a sua soberania
econémica e resiliéncia externa. Esta independéncia
assenta em cinco eixos fundamentais:

a. Auto-suficiéncia produtiva: Capacidade de
produzir internamente os bens e servicos
essenciais, reduzindo a dependéncia de
importagtes,

b. Autonomia financeira: Mobilizagéo eficiente de
recursosinternos e reducéo dadependénciado
financiamento externo;

c. Controlo dos recursos estratégicos. Gestédo
soberana e sustentavel dos recursos naturais,
com geracdo de valor local;

d. Equilibrio da balanca comercial: Promocéo de
exportacOes com valor agregado e reducdo do
défice externo; e

e. Diversifica¢do econdmica: Cria¢do de uma base
produtiva ampla e resiliente, reduzindo a
exposi¢do a choques externos.
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Diversificagdo Econémica

Balanga Comercial

Auto Suficiéncia

Autonomia Financeira

Independéncia
Econémica

Controlo dos Recursos

Figura 1 - Eixos da | ndependéncia Econémica no Modelo de Desenvolvimento

iii. Vaorizagéo do capital humano, com énfase naeducagéo
de qualidade, na formag&o técnico-profissional e
vocacional, na salde basica e especializada, e na
promocé&o da inclusdo social, como pilares para o
aumento da produtividade, da empregabilidade e da
qualidade de vida da popul ag&o;

iv. Estimulo a inovagdo e a0 empreendedorismo, com o
objectivo de gerar solugdes tecnoldgicas, diversificar a
economiae criar empregos de qualidade, contribuindo
para o crescimento econdmico sustentavel, progresso
social e reducéo das desigualdade;

v. Fortalecimento ingtituciona, com foco naboagovernacéo,
transparéncia e eficiéncia na implementacéo das
politicas e estratégias publicas, visando garantir a
eficacia na alocagdo de recursos, reduzir desigualdades
e criar um ambiente de confianga entre a sociedade e
osinvestidores, promovendo assim o desenvolvimento
sustentavel einclusivo; e

vi. Sustentabilidade ambiental e social, assegurando que
0 crescimento econdmico seja equilibrado com

UNIDADE, PAZ, SEGURANCA E
GOVERNAGKO ESTABRIDADE MACROECONOMICA

INFRAESTRTURA RESILIENTE

a preservacdo dos recursos naturais, a resiliéncia
climética, aimplementacdo de préticas de economia
circular e a promogao da Justica Social .

129. A implementacdo do modelo exige uma actuagao
integrada entre diferentes areas e niveis de intervencéo, com
accles coordenadas e integradas nas areas de infra-estrutura,
agricultura, industria, servicos, educagéo, salde e proteccéo
social. A transformagdo estrutural da economia deve caminhar
lado a lado com a transformacéo social e demogréfica,
garantindo a inclusdo de todos 0s grupos sociais ho processo de
desenvolvimento.

130. O modelo distingue entre éreas estratégicas, que geram
directamente riqueza e empregos e tém um impacto directo
sobre a expansdo da capacidade produtiva, qualidade devidaea
produtividade daforcadetrabalho, e reasde suportetransversais,
gue criam o0 ambiente necess&rio essenciais para garantir as
condi¢des para o funcionamento eficiente das dreas estratégicas.
Conforme ilustra a figura abaixo:

SERVICOS (COMUNICAGAD,
‘TRANSFORMAGAO DIGITAL,
TRANSPORTE ELOGISTICA)

AMBIENTE EECONOMIA CRCULAR

Figura 2 - Modelo de Desenvolvimento
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7.1.2 AreasEstratégicas 0s produtores nacionais mais competitivos e
1. Dominio Econémico a economia mais atraente para investidores
i. Agricultura da regido. Ademais, buscar-se-4 melhorar

a. Reconhecido como abase fundamental paraaseguranca 0 acesso a energia, tornando-a acessivel a

alimentar e o desenvolvimento do Pais. Seré&o
direccionados investimentos significativos para a
modernizacdo das praticas agrarias, 0 aumento da
produtividade e a integracdo de pequenos produtores
nas cadeias de valor mais amplas. Este esforco
sera direccionado para os seguintes corredores de
desenvolvimento:

* Corredor dePembarLichinga: Suportetecnol égico
proporcionado pelo Centro de Investigacdo
Noroeste, em Lichinga, com foco em algodéo,
batata, feijdes, frangos, milho, soja, tabaco,
trigo, produtos pesqueiros e florestais.

* Corredor de Nacala: Suportetecnol égico através
do Centro de Investigacdo Nordeste, em
Nampula, com concentracdo em algodéo,
amendoim, frangos, frutas, mandioca, milho
e produtos pesqueiros.

» Corredor do Vale do Zambeze: Suporte
tecnoldgico na unidade experimental de
Uléngue, com foco em algodao, arroz, batata,
bovinos, caprinos, frangos e milho.

» Corredor da Beira: Suporte tecnoldgico a partir
do Centro de Investigacdo de Sussundenga,
com concentracdo em arroz, bovinos, frangos,
frutas, horticolas, milho, soja etrigo.

* Corredor de Limpopo: Suporte tecnoldgico do
Centro de Investigacao Sul, em Chékwe, com
foco em arroz, bovinos, frangos, horticolas,
produtos pesqueiros e florestais.

* Corredor de Maputo: Suporte tecnolégico da
Unidade Experimental do Umbeluzi, com
concentragdo em arroz, bovinos, frangos e
horticolas.

b. Paraalém de atender asdemandasinternas por alimentos,

a agricultura também desempenha um papel crucial
como fonte de matérias-primas para a industria
transformadora. Para isso, serdo implementadas
politicas focadas no aumento da produtividade agréria,
oferecendo acesso a insumos agrarios, tecnologias
avancadas e infra-estrutura rural, facilitando o
escoamento da producado e 0 acesso aos mercados. Sera
igualmente incentivada a diversificagdo da produgdo
agréria, com foco em produtos de maior valor
agregado, como alimentos processados e produtos
organicos, visando fortal ecer acapacidade competitiva
e garantir sua sustentabilidade alongo prazo.

ii. Energia
a. A diversificagdo da matriz energética é uma prioridade

estratégica, com énfase na expansdo das energias
renovdveis e na melhoria da eficiéncia energética.
Para o efeito serdo exploradas diversas fontes de
energia, incluindo o gés natural. O sector energético
desempenha um papel transversal na Estratégia
Nacional de Desenvolvimento (ENDE), com dois
objectivos principais:
* O primeiro objectivo é garantir o abastecimento
do mercado interno, reduzindo os custos de
producéo nas areas estratégicas, o quetornara

populacédo em geral.

« O segundo objectivo éaproveitar o vasto potencia
energético do pais, proveniente de fontes
hidricas, solares, edlicas e biomassa, para
aumentar acapacidade de producéo deenergia
renovavel, atendendo a procura interna e
explorando oportunidades de exportacdo para
0s paises vizinhos da regido. Este processo
nao apenas promovera a utilizacdo de
energiasrenovaveis paraal cancar umameatriz
energética mais sustentével, como também
contribuira para a reducéo das perdas e para
0 aumento da seguranca no fornecimento
de energia. Em paralelo, serd assegurada
uma transicdo justa (ou sgja, uma mudanca
na matriz energética baseada em principios
de equidade, Justica Social e respeito aos
direitos dostrabal hadores e das comunidades
afectadas).

b. Nesse contexto, o gas natural liquefeito desempenhaum

papel fundamental natransi¢céo global paraumamatriz
energética mais sustentdvel e diversificada, e o pais
ndo pode desperdicar essa oportunidade; e

c. As vastas reservas de gas natural disponiveis no pais

representam uma oportunidade transformacional
para o desenvolvimento sustentavel, seja por meio
da exportacdo de géas natural liquefeito, seja pela
valorizagdo interna do gas natural, para que os
beneficios do crescimento econdmico favorecam
amplamente a popul agéo.

iii. Turismo
a. Reconhecendo o potencia do turismo como um catalisador

do crescimento econdmico e do desenvolvimento
regional, serdo implementadas politicas e estratégias
voltadas para a promoc¢&o de destinos turisticos
sustentéveis, nomeadamente:

* Arquipélago das Quirimbas (Baia de Pemba,
distritos de Quissanga, Macomia, Palma,
MocimboadaPraia, Ilhado Ibo, Nacalaellha
de Mocambique);

* Niassa(Lichinga, Metangulae Parque do Niassa);

« Sofala(Parque Nacional de Gorongosae Savana);

* Manica (Parque Nacional de Chimanimani e
Cabeca do Velho)

e Zambézia (Parque Nacional do Gilé, Corais das
Ilhas Primeiras de Pebane, Aguas Terminais
de Morrumbala e Pinda, Pebane Lagoa
Rugiria de Maganja da Costa);

» Gaza (Praias, Parques Nacionais de Limpopo e
Banhine);

* Inhambane (Vila sede do Distrito de Vilankulo,
Arquipélago de Bazaruto e Inhassoro); e

* Maputo (Cidade de Maputo, Parque Nacional
de Maputo e Ponta de Ouro, Cascatas de
Namaacha, Praia de Macaneta.
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b. Igualmente, serdo implementadas iniciativas para « Revitalizacdo das Zonas Econdmicas Especiais
preservar o patrimonio cultural e natural, bem como de Macuba, Nacala, Manga-M ungassa,
diversificar as ofertas turisticas; e Agronegoécios do Limpopo e Ute em
c. Promover a articulac@o intersectorial para a diversificacao Chimbonila-Niassa.
da economia local e conseguente geracéo de auto- b. A indUstriaabsorvera matéria-primaproveniente dadrea
emprego por intermédio do artesanato, daarqueol ogia, agréria e mineira, estimulando o fortalecimento e a
do desporto, da gastronomia e dos centros de expansdo dasindustrias alimenticias, bebidas, moveis,
desenvolvimento cultural. Parcerias pablico-privadas papel, vidro e farmacéutica, além da pesca industrial
serdo incentivadas para desenvolver infra-estruturas eindustria de cimento, entre outras, e
turisticasresilientes e promover o turismo responsavel. c. Serdo realizados investimentos em infra-estruturas,
iv. Mineragio capacitacdo de mao-de-obra, incentivos fiscais e
a A &eadamineraco éfundamental parao desenvalvimento facilitagdo do_ acesso a ﬁ_nanciamento para empresas
coninicn opoconido e b b e s kemives s T
mdu;tnaltransforma_doralo%al.Oqt;{:gtwgecon(t; uar de comércio externo também serdo promovidas,
3:5:7'1?:%?;; ?Lifé:?\?;%oas l:)r:loc s Zﬁ{g Ilgf;o incentiva~nd0 a substituicdo de importacBes e a
adias indastrias, coessa]mo asl Sreas de ex.port.agao de produtos manufagturados, com o
Egrrlsrtﬁ;;?al‘sa;g]agéoejo alharia, Esta estratégia visa objectivo Eie gstlmul_ar a prodygao local, reduzir
agregar valor aos recursos minerais, transformando- gix?e?spi?ir;gearl)cllz edcinl(:?nr;;)rtagoes © promover a
0s de matérias-primas em bens acabados, 0 que . . § )
contribuird significativamente para o aumento dos 2.' Dominio SQCIa] . . .
ganhos no mercado e gerara novas oportunidades vi. Desenvolvimento do Qapltal Humaf]oe%}omal - Garannr
de emprego para a populagZo. O pais ira priorizar a uma forga d@: trabalho qua}hﬁcad}a e s'audavel € 'essenmal para
definicio de minerais estratégicos como por exemplo o desen\{(_)IVImen_to do Pais. Alenl disso, sera impl e_m_en tada
os grafites, as areias pesadas, as terras raras, os fosfatos, uma.P()l.l tica Nacional da POpqlaan € programas SOCIaIS,COm
osrubis, bauxite de modo que preferencialmente sefam 0 ObjeC'tIV_O de manter o crescimento populacu_)nal em nivels
processados domesticamente; sustentqva S, re;dyzq desigual da}d&se prorrlover aincl usdo social.
b. Paralelamente, seraincentivadaaformagio de parcerias Aproveitar a Ehnannca Qemograﬁca favoravel, c,aracten;ad.a por
publico-privadas, o investimento em tecnologia e uma populago predomi nantementejlovem, serauma pnpndade
inovacio, e a garantia de sustentabilidade ambiental para Frazlsfc.)rmar desafios em oportunidades de~desenvc_>1v.1mento.
em todas as etapas da cadeia de valor damineracio; e Dmarpwa Demggfaflca da .Popula(;ao e Dividendo
c. Dessa forma, busca-se maximizar os beneficios da area Demogrifico: A dlnarnIE;a populacional desempen_ha um papel
de mineracd, promovendo um desenvolvimento fundamer)tal naformulagéo do modelo dedesenvolvimento, d~ado
econoémico inclusivo, equitativo e sustentavel para que o Pals apreger_]ta um crescimento acglerado da populaggo e
o Pais. uma estrutura gtanapredomma_ntemente jovem. )
v Indstria O crescimento populacional pode gerar pressdes sobre

a. A industrializacdo € um pilar fundamental do Modelo
de Desenvolvimento, com énfase na promocéo de
indUstriastransformadoras competitivas einovadoras.
Serdo empreendidos esforcos para estimular o
investimento e o desenvolvimento industrial no Pais,
com foco em zonas que apresentam grande potencial
paraarevitalizacdo de parquesindustriais. Destacam-
Se as seguintes &reas:

* Parque Industrial de Cuamba (agroindistria);

* Parque Agro-industrial de Chimoio;

* Parquelndustria deVilankulo (indUstriado mar);

* Parque Industrial Petroquimico de Afungi e
Vilankulo (fertilizantese combustiveis- GTL,
guerosene, gasoleo e nafta);

* Parque Industrial de Morrumbala (cimento);

e Parque Industrial de Moma e Chibuto (tintas);

* Parque Industrial de Vanduzi e Munhava (porto
Seco);

* Parque Industrial de Balama (l4pis, baterias e
painéis solares);

e Parque Industrial de Ferro de Chiuta
(metalomecanica);

e Parque Industrial de Beluluane (aluminio);

* Parque Industrial de Mocuba (madeira, indUstria
de curtumes, sementes, fertilizantes e
pesticidas);

0S Servigos sociais basicos, mas, ab mesmo tempo,
a presenca de uma populacdo jovem oferece um
potencial significativo para impulsionar o crescimento
econémico e social;

» Parafazer face ao répido crescimento dapopul acéo, seréo
adoptadas politicas, estratégias e programas voltadas
para a promogdo da salde reprodutiva, planeamento
familiar e 0 empoderamento das mulheres;

e Serdo implementadas politicas que incentivem a
criacdo de empregos de qualidade e o fomento ao
empreendedorismo juvenil, garantindo que acrescente
forca de trabalho seja integrada de maneira eficaz ao
mercado; e

» Contudo, para que o dividendo demogréfico seja
plenamente aproveitado, é necessario um ambiente
politico, econémico e social favoraveis, que inclua
politicas fiscais adequadas e investimentos sustentaveis
nas &reas de salide, educacéo einfra-estruturarural. Ao
focar nessas éreas, Mogcambique podera transformar
sua populagdo jovem num motor de crescimento
economico sustentavel e prosperidade social.

a. A saude é considerada uma area fundamental para
0 desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da
populacdo. Serdo realizadosinvestimentos substanciais
para expandir e melhorar os servicos de salde, com
foco na universalizacdo do acesso, especiamente nas
zonas rurais, e na promocédo da salide preventiva.
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e Infra-estrutura e Acesso: A construcdo e reabilitacdo de
unidades de saide serd intensificada, abrangendo hospitais,
centros e postos de salde, além da implementacéo de servicos
moveis de atendimento para alcancar popul agdes remotas;

» Capacitacdo e Tecnologia: O investimento também sera
direccionado a capacitag@o e especializacio dos profissionais de
salide, com programas de formagdo continua nas &reas de salide
materno-infantil, cuidados primarioseemergenciais. A integracdo
denovastecnol ogias, como atelemedicinaeregistos el ectronicos
de salde, contribuird paraa modernizacdo do sistema;

* Fortalecimento do Sistema de Salide Publica: O sistema de
salide publica sera fortalecido por meio de parcerias publico-
privadas e cooperacgdo internacional, visando aumentar a
eficiéncia na gestdo dos servicos, melhorar a distribui¢ao de
medi camentos e equi pamentos médicos e promover avigilancia
epidemiol bgica;

* Promogdo da Sadde Preventiva: O sector também se
concentraranapromocao de campanhas de salide preventiva, com
énfase nareducdo de doengastransmissiveise ndo transmissiveis,
como HIV/SIDA, maléria, tubercul ose, diabetes e hipertensdo. Isto
serafeito através de programas educativos e de conscientizagdo da
populagdo. A par do investimento nos cuidados de salide, o Pais
irdinvestir fortemente na salide preventiva, de modo a prevenir
as doengas endémicas e cronicas, contribuindo para reduzir a
pressdo sobre 0s servigos de salde; e

* Integracéo de Ciéncias, Tecnologia, Engenhariae Matemética
(CTEM): A integracédo de CTEM sera essencial paraainovagédo
no sistema de salide, impulsionando a digitalizagdo dos servicos
e o uso de tecnologias emergentes, o que aumentard a eficiéncia
e sustentabilidade do sector.

« Politicas Inclusivas: Politicas inclusivas garantirdo o
aendimento das popul agdesvulneréveis, como mulheres, criangas,
idosos e pessoas com deficiéncia, assegurando que todos tenham
acesso a cuidados de salide de qualidade, independentemente da
sualocalizagdo ou condicdo socioecondémica.

A érea de salde serd, assm um aicerce fundamental para a
realizac8o da visdo da Estratégia Nacional de Desenvolvimento
(ENDE), garantindo uma populacéo saudavel e produtiva,
essencial para o desenvolvimento econémico e social de
Mocambique.

b. A area de Educacdo é fundamental para o
desenvolvimento sustentavel de Mogcambique e
recebera investimentos estratégicos para melhorar o
acesso e a qualidade em todos os niveis de ensino.
A implementagdo de uma reforma curricular sera
central, com o ensino bésico sendo amaior prioridade,
pois contribuird significativamente para a redugdo do
analfabetismo entre os menores de 15 anos.

O foco sera namelhoria da qualidade do ensino, assegurando
que os alunos adquiram competéncias cognitivas que lhes
permitam interpretar e compreender a realidade ao seu redor,
além de buscar solugdes para os desafios que enfrentam.

Nesta area, sera dada especial atencdo a integracdo de
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (CTEM), com
énfase na promocdo de competéncias digitais, sustentabilidade
e empreendedorismo, preparando os jovens paraum futuro mais
competitivo e inovador.

* Expansdo e Melhoria da Infra-estrutura: O Pais dard
prioridade aexpansdo dainfra-estruturaeducacional, com especial
foco nas zonas rurais e periféricas, promovendo a construcéo e
reabilitago deescolas. A erradicacdo das " salas de aula-sombra’
serd uma das metas centrai's, assegurando que todas as criancas

estudem sentadas em carteiras adequadas, em ambientes de
aprendizagem mais seguros e confortaveis. Para alcancar essa
meta, serd dado destague ao uso de materiais de construcéo
locais, promovendo, assim, 0 envolvimento das comunidades na
construcdo e manutencdo das escolas, 0 que contribuira para a
criagdo de uma rede de apoio sustentével a educagéo.

De igual modo, pretende-se reduzir o racio professor-aluno
para niveis mais eficazes, por forma que os professores possam
oferecer um acompanhamento mais individualizado, ajudando
os alunos a melhorar e desenvolver suas competéncias e
habilidades. Programas de formagéo continua para professores
serdo implementados com o objectivo de garantir amelhoriadas
qualifica¢des dos docentes e, consequentemente, a qualidade do
ensino. Estes programas incluirdo a actualizago pedagdgica, a
introducdo de novas metodol ogias de ensino e 0 desenvolvimento
de competéncias digitais para que os professores estejam
preparados para os desafios do ensino moderno.

e Bolsas de Estudo e Formacéo Profissional: Ser&o
ampliadas as bol sas de estudo e os programas de formacao técnica
e profissional, com foco na inclusdo e qualificacdo dos jovens,
alinhando os cursos as necessidades do mercado de trabalho.

« Corredores Educacionais e Par cerias Publico-Privadas:
A educacgdo sera organizada em corredores educacionais
estratégicos, alinhados aos centros dereferénciaem CTEM, para
promover o desenvolvimento local eregional. A colaboracdo entre
0s sectores publico e privado serd incentivada para a criagdo de
plataformas de ensino digital, facilitando o acesso a educacdo de
qualidade, especialmente em areas remotas.

« Estas ac¢des irdo contribuir directamente para a formagéo
de uma forca de trabalho qualificada e inovadora, essencial para
0 crescimento sustentavel e a competitividade de Mocambique
no cenario global.

c. Proteccdo Social € um elemento central para promover
a igualdade socia e reduzir a vulnerabilidade das
camadas mais desfavorecidas da populagéo. O sector
serd fortalecido por meio de programas focados no
bem-estar social, visando a inclusdo das populactes
vulneréveis, como idosos, criangas, mulheres em
situagdo de risco e pessoas com deficiéncia.

e Transferéncias de Rendimento e Seguranca Alimentar:
Serdo implementadas poaliticas de transferéncia de rendimento,
apoio a seguranca alimentar e assisténeia directa as familiasem
situacdo de pobreza extrema.

e Promogdo da Auto-Suficiéncia: O sector também se
concentrard em promover a auto-suficiéncia das familias, através
de programas de capacitag¢do profissional, empreendedorismo e
acesso a microcréditos, permitindo a geragéo de rendaloca e a
inclusdo econdmica.

e Infra-estruturas de Apoio: Serdo ampliadas as infra-
estruturas de apoio a protecgdo social, como centros de
acolhimento e programas de reintegracdo social. igualmente, seréo
criados sistemas de segurancasocia paraatender ostrabalhadores
informais e as popul agdes marginalizadas.

¢ [gualdade de Género e Proteccéo contra a Violéncia:
Accdes especificas de igualdade de género serdo promovidas,
com foco na protecgdo contra a violéncia domésticae no apoio a
mulheres e meninas em situagéo de vulnerabilidade.

* Tecnologia e Eficiéncia: A implementac&o de tecnologias
digitais, alinhadas ao CTEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia
e Matemética), contribuird para a eficiéncia na gestdo dos
programas sociais. A automacédo da distribuicdo de beneficios e
0 acesso remoto a servigos essenciais, como sallde e educagéo,
serdo facilitados.
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» Cooperagdo Internacional: serd crucial para garantir a
sustentabilidade das politicas de proteccéo social, visando a
mel horia continua da resposta as necessidades da populagéo e a
adaptacdo das acgdes aos diferentes contextos regionais.

Este sector sera um pilar fundamental no fortalecimento da
coesao social, reduzindo desigualdades e promovendo uma
sociedadeinclusivaeresiliente, garantindo quetodos os cidaddos
tenham acesso a condicdes de vida dignas.

d. Areas de Suporte Transversal

131. Servicos- O sector de servicos desempenha um papel
crucial no apoio aos sectores estratégi cos principaisdo Pais, como
0s sectores agrério, energético, turistico, mineral e industrial.
A infra-estrutura de servicos sera desenvolvida para promover
eficiéncia, inovacdo e competitividade, proporcionando o
apoio necessario para o crescimento sustentavel e integrado da
economia.

132. As seguintesiniciativas seréo prioritérias:

a. Servigos Financeiros: Sera facilitado o acesso ao
financiamento especializado, com o incentivo a
criacdo de parcerias publico-privadas para apoiar o
crescimento e modernizacdo dos sectores estratégicos.
A expansdo e a moderniza¢do do sector financeiro
contribuirdo para o desenvolvimento desses sectores
essenciais,

b. Comércio: Serdo desenvolvidos programas parafacilitar
a exportacdo, fortalecer as redes de distribuicdo e
apoiar a digitalizagdo do comércio. Isso facilitard a
comercializagdo de produtos no mercado nacional
e internacional, impulsionando o crescimento do
comércio local e aintegracdo de Mocambique no
comercio global;

c. Transportes. Serd dada atencdo ao desenvolvimento
de sistemas logisticos integrados, que combinem
diferentesmodos de transporte (rodoviério, ferroviario
e maritimo). O objectivo é facilitar o escoamento de
produtos e 0 manusei o de carga, igual mente optimizar
alogistica de transporte para reduzir custos e tempos
de entrega. Estas melhorias serdo essenciais para
aumentar a competitividade dos produtos locais no
mercado global;

d. Comunicacao e Digitalizacdo: O uso detecnologias de
informacdo e comunicagdo (TIC) serd intensificado
para aumentar a eficiéncia operacional nos sectores
estratégicos. A digitalizagdo permitira melhorias
significativas na gestdo de processos, acesso a
informac&o e comunicagéo, essencial paraainovacéo
e crescimento dos sectores produtivos; e

e. Logistica: O desenvolvimento e modernizacdo dos
parques logisticos serdo fundamentais para melhorar
0 armazenamento, processamento e distribuicéo
de produtos. Esta infra-estrutura sera crucial para a
operacionalizagdo e expansdo dos sectores estratégi cos,
promovendo uma economia mais eficiente e integrada,
capaz de atender as demandas do mercado local e
internacional.

Estas ac¢des visam criar um ambiente propicio ao crescimento
sustentavel e integrado da economia, garantindo que os sectores
estratégicos beneficiem de uma infra-estrutura de servicos que
atenda as suas necessidades e fomente a competitividade de
Mocambique no cenério global.

133. Infra-estruturas- A modernizacéo e expansdo dasinfra-
estruturas so fundamentai s paragarantir aconectividade regional,
0 acesso a Servicos essenciais e 0 apoio ao desenvolvimento
eficiente dos sectores estratégicos do Pais. O foco serd na
criag8o de umarede integrada de infra-estruturas resilientes que
impulsione o crescimento econdmico sustentéavel e melhorem a
qualidade de vida da popul ag&o.

134. Para atingir este objectivo, serd dada especial atencéo
a ligacdo do Norte ao Sul através de uma ferrovia, incluindo
ramais regionais, além de assegurar que as estradas nacionais
estejam todas operacionais, de qualidade e complementadas com
aconstrucdo de estradas alternativas aEN1.

135. Serdo priorizadas ac¢des para garantir a conectividade
regional, facilitando o acesso aos servicos bésicos e o
desenvolvimento de corredores de transporte e logistica eficientes.
Estes corredores irdo conectar as zonas de producdo com 0s
mercados domésticos e internacionais, estimulando o comércio
e acompetitividade.

136. Investimentos em infra-estrutura, digital também seréo
realizados, promovendo a inclusdo digital e impulsionando
a economia digital, criando um ambiente mais moderno e
acessivel para todos os cidadéos. Além disso, serd dado apoio
ao desenvolvimento do sector energético, com foco na expanséo
das energias renovaveis e na promog¢ao de projectos de eficiéncia
energética. A criacdo deinfra-estruturas de apoio paraaadopc¢éo
de tecnologias de energia limpa serd incentivada, buscando
garantir um futuro mais sustentavel eresiliente.

137. Sera ainda estimulado o investimento na modernizac&o,
resiliéncia e qualidade das infra-estruturas, com o objectivo de
criar uma rede eficiente e integrada que conecte os territérios e
aspessoas, facilitando o transporte eacirculagdo de mercadorias.

138. O objectivo éfacilitar acirculacéo de pessoas, mercadorias
€0 acess0 a servigos essenciais, reduzindo os custos logisticos e
criando um ambientefavorével ao crescimento e desenvolvimento
econdmico.

139. Governacdo - A governacdo é fundamental para a
implementagédo bem-sucedida das politicas de desenvolvimento
e para a gestéo responsavel dos recursos publicos, criando um
ambiente de confianga e participagao para todos os cidadaos. Sera
promovido um ambiente de governacio transparente, eficiente e
responsavel, garantindo a execugao eficaz das politicas publicas e
agestéo adequadadosrecursos, o que contribui directamente para
o crescimento sustentdvel e reforca a confianca nas institui¢des.

A seguir, algumas acc¢Bes prioritarias para fortalecer a
governagao:

140. Fortalecimento das I nstituicbes Publicas: Sera dada
prioridade ao fortalecimento das capacidades das instituicbes
publicas, assegurando que estas funcionem de maneira eficiente
e responsavel, cumprindo seu papel na promocdo do bem-estar
social e no desenvolvimento do Pais.

141. Combate a Corrupcédo: O controle rigoroso e o
combate efectivo a corrupcdo serdo fundamentais para garantir
que os recursos publicos sejam utilizados de forma adequada e
justa. Serdo implementadas politicas rigorosas de fiscalizac@o e
responsabilizacdo para garantir que o sector publico actue com
transparéncia.

142. Promocéo da Par ticipacéo Civica: A participacdo activa
da sociedade civil serd incentivada para que todos os cidaddos
tenham voz nas decisBes politicas e nas politicas publicas.
O fortalecimento das plataformas de participacéo civica sera
essencial para garantir que as politicas reflictam as necessidades
e aspiragdes da populagéo.
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143. Estabilidade Politica e Atracgdo de | nvestimentos: A
estabilidade politica € um requisito fundamental para garantir
um ambiente previsivel e seguro para o investimento privado,
tanto nacional como estrangeiro. Para reforcar este pilar, serdo
aprimorados 0s mecanismos de responsabilizacdo e reforcada
a independéncia e coordenacéo entre os poderes do Estado.
Espera-se, com isso, consolidar um sistema de governagcéo mais
equilibrado, transparente e eficiente, capaz de gerar confianca
nos investidores e de assegurar aimplementac&o consistente das
politicaspublicas. A estabilidadeinstitucional, ao criar condi¢des
para investimentos sustentdveis e servigos publicos eficazes,
contribuira também para a melhoria gradual da qualidade de
vida da populagéo.

144. Consulta e Exploracdo Sustentavel de recursos
naturais em Comunidades Abrangidas. Esforcos especiais
serdo feitos para garantir que as comunidades afectadas por
projectos de exploragdo mineiratenham todas as condi¢des para
uma exploracdo sustentavel dos recursos naturais. Isto inclui
a proteccdo dos direitos das populacdes locais, a restauracéo
adequada dos meios de vida e a implementacdo de consultas
que respeitem o principio do consentimento prévio. igualmente,
sera assegurado que os projectos de exploracdo de recursos
minerais promovam o desenvolvimento local, evitando conflitos
e garantindo beneficios directos para as comunidades.

145. Estas ac¢Bes visam criar um sistema de governagéo
mais transparente, responsavel e participativo, que contribua
para um desenvolvimento sustentavel, garantindo a equidade e
a estabilidade necessarias para o progresso socia e econdémico
do Pais. Ao fortalecer as instituicdes governamentais, combater
acorrupcao e promover a participacdo do cidaddo, Mogambique
estard mais preparado para enfrentar os desafios do futuro, com
um sistema de governacdo sdlido que favorece o crescimento
inclusivo e sustentavel.

146. Ambiente - A proteccdo do ambiente € fundamental para
garantir o desenvolvimento sustentavel. O foco € preservar 0s
recursos naturais, mitigar os impactos ambientais negativos e
promover précti cas sustentévei sem todos 0s sectores econdémicos.
Politicas e regulamentactes seréo implementadas para promover
a adaptacdo e mitigacdo as mudangas climaticas, gerir os riscos
de desastres e garantir que 0 crescimento econémico néo
comprometa o equilibrio ecol dgico.

7.2 Cenéarios M acr o-econdmicos

147. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE)
estabelece dois cendrios macro-econémicos fundamentais para
orientar aevolugao daeconomiade Mogambique até 2044. Estes
cenériosforam elaborados com base numaandlise cuidadosadas
dindmicas internas e externas que impactam o crescimento e o
desenvolvimento do Pais. O ponto de partidaparaestas projecgoes
€ 0 ano de 2024, e as escolhas politicas, bem como o contexto
global, teréio um papel central natrajectoriafuturadaeconomia.

i. Cenario Base

148. O Cendrio Base reflecte um percurso de crescimento
moderado, fundamentado na continuidade das politicas
macro-econémicas e na implementacdo gradual de reformas
estruturais. Este cenario pressupde que, em grande parte, a
economiamogambicanaseguiraum model o de desenvolvimento
baseado em sectores tradicionais, como a agricultura, com uma
contribui¢do significativa do sector de gas natural até 2030. A
diversificagdo da economia serd limitada, e o Pais manterd uma
dependéncia significativa de recursos naturais, com uma base
industrial e produtiva ainda em processo de fortal ecimento.

ii. Cenario ENDE - Transformacéo Estrutural

149. O Cenario ENDE - Transformacado Estrutural, por
outro lado, visualiza Mocambique como uma economia mais
diversificada e resiliente, impulsionada por um conjunto
abrangente de reformas estruturais. Este cenario considera a
aceleracdo do processo de industrializagdo, a modernizacdo
do sector agrério e o fortalecimento dos servicos, com énfase
no desenvolvimento do capital humano, inovacéo tecnoldgica
e melhoria das infra-estruturas. A diversificacdo da economia
reduzira a dependéncia de recursos naturais, promovendo um
crescimento sustentével e inclusivo. As reformas estruturais
seréo a chave para garantir que a economia seja capaz de gerar
mais valor agregado, emprego e uma distribuicdo equitativa dos
beneficios do crescimento.

iii. Factores Determinantes para os Cenarios

150. A evolucdo dos dois cenérios estara sujeita a diversos
factores, tanto internos quanto externos. No contexto nacional, as
politicas publicas implementadas, especial mente em éreas como
educacdo, sallde, infra-estruturas e governagdo, terdo impacto
directo naevoluggo do PIB e namelhoria das condi¢Bes de vida
da populagdo. Internacionalmente, a dindmica dos mercados
globais, os precos das commodities, as mudangas nas cadeias
de valor e a evolugéo das condigdes macro-econémicas globais
serdo determinantes na concretizagdo dos cendrios projectados.

iv. Objectivos de Longo Prazo e Flexibilidade da Estratégia

151. A defini¢do destes cendrios proporciona uma base sélida
para a implementacdo da ENDE, orientando a formulagéo de
politicas e estratégias em diferentes momentos. A flexibilidade
da estratégia sera um elemento essencial, permitindo gjustes
continuos conforme aevolucdo das condigdesinternas e externas.
A adaptacdo arealidade econdémicadinamicaé fundamental para
assegurar que o Pais esteja preparado para enfrentar desafios e
aproveitar as oportunidades que surgirem ao longo das préximas
décadas.

7.2.1 Crescimento Econdmico

152. O crescimento econdmico de M ogambigque nas proximas
duas décadas sera influenciado por diversos factores, incluindo o
impacto dos projectos de petrdleo e gés, as reformas estruturais
em sectores-chave, como a agricultura, ainduistria e 0s servicos,
os eventos climéticos e a evolugdo das condigdes macro-
-econdmicas globais. A seguir, sGo apresentadas as projeccdes
de crescimento econdémico para dois cenarios distintos: Cenario
Base e Cenario detransformacéo estrutural (ENDE), com baseem
diferentes premissas sobre o desenvolvimento deinfra-estruturas,
industrializac@o e diversificacdo econdmica

i. Cenério Base

153. No cenario base, as projecgdes indicam um crescimento
moderado paraaeconomianacional, com umataxade crescimento
anual que tende aaumentar gradual mente ao longo das proximas
duas décadas. Este crescimento seraimpul sionado principalmente
pelos projectos de gas natural liquefeito (GNL), que teréo um
papel central até 2030-2040, bem como pela recuperacdo dos
sectores agrario eindustrial. No entanto, a sustentabilidade deste
crescimento dependera da capacidade do Pais em diversificar sua
economia, especia mente nos sectores ndo extractivos.

154. A tabelaa seguir apresenta as projeccdes de crescimento
econdmico para o Cendrio Base, com base nas expectativas de
desempenho do PIB, PIB per capita, crescimento da populacdo e
evolucdo dataxa de crescimento, considerando tanto o impacto
do GNL gquanto a evoluc&o dos sectores ndo extractivos.



Edicao electronica da Pandora Box, Lda.

586 | SERIE —NUMERO 88
Crescimento sem a ENDE Base 2025-2029 2030-2034 2035-2039 2040-2044
Taxa de crescimento incl. GNL 1,9 4,5 5,0 5,2 5,5
PIB Per Capita incl. GNL 662,0 540,0 630,0 750,0 950,0
Taxa de crescimento s/ GNL 1,6 3,8 4,5 5,0 5,3
PIB Per Capita s/GNL 637,5 520,0 600,0 720,0 880,0
Populacao 1076 33,2 35,9 40,7 45,9 51,3
Taxa de crescimento da Populacao % 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3

155. A andlise do Cenario Base sugere que 0 crescimento
econdmico seramoderado e positivo, com umadesacel eracdo na
taxa de crescimento da populagdo e um aumento gradual do PIB
per capita. No entanto, a diversificacdo da economia serd essencial
para garantir que este crescimento seja sustentavel ao longo do
tempo, com um foco maior na modernizag&o da agricultura, na
expansdo daindustria e no fortalecimento do sector de servicos.

ii. Cenario ENDE - Transformacéo Estrutural

156. No cené&rio ENDE - Transformagéo Estrutural, as
projeccdes assumem uma aceleragcdo mais significativa do
crescimento econémico, impulsionado pela expansao da

exploracdo de Gas Natural Liquefeito, de uma recuperacdo mais
robusta e uma maior diversificacdo da economia, com avangos
mais rapidos nos sectores industrial, agrario e de servicos.
A capacidade do Pais em atrair investimentos, melhorar a
produtividade e adoptar tecnologias digitais pode gerar um ciclo
virtuoso de crescimento sustentével, especialmente a partir da
segunda metade da década de 2030.

157. A tabelaa seguir apresenta as projeccoes de crescimento
econémico para o Cenario ENDE, que leva em consideracéo
um desenvolvimento acelerado em infra-estruturas e na
industrializacdo do Pais.

Indicadores Base 2025-2029 2030-2034 2035-2039 2040-2044
Taxa de crescimento incl. GNL 1.9% 4.6% 7.1% 8.7% 10.5%
PIB Per Capita incl. GNL 662.0 951.7 1,241.4 1,531.1 2,100.0
Taxa de crescimento s/ GNL 1.6% 4.4% 6.8% 8.5% 9.2%
PIB Per Capita s/GNL 637.5 902.2 1,212.5 1,515.7 1,820.8
Populacao 1076 Milhoes de Hab. 31.6 34.4 38.8 43.3 47.2
Taxa de crescimento da Populacao 2.5% 2.4% 2.3% 2.2% 1.9%

158. O Cenario ENDE - Transformacdo Estrutural sugere
que, com um impulso consideravel daexploracéo de gas natural
e uma diversificagdo mais acelerada dos sectores da economia, o
crescimento nacional poderiasuperar as expectativas do Cenario
Base, levando a um aumento mais acentuado do PIB per capita
e um crescimento demografico ligeiramente menor devido a
urbanizacdo e migracdo para centros urbanos.

159. Contudo, as projeccfes de crescimento econémico de
Mocgambique paraos proximos 20 anos, apresentadas nos cenarios
base e ENDE, evidenciam a necessidade de investimentos
continuos em infra-estruturas, industrializacdo e modernizacdo
dos sectores produtivos. Enquanto o Cenédrio Base prevé um
crescimento mais moderado e gradual, o Cenario ENDE indica
que uma série de reformas estratégicas e a diversificacdo da
economiapodem gerar umaacel eracéo substancia do crescimento
econdémico. A implementacdo de politicas publicas eficazes e o
fortalecimento dabaseindustrial serdo fundamentaisparagarantir
a sustentabilidade do crescimento no longo prazo.

7.2.2 Transformacao Estrutural

160. A transformacdo estrutural daeconomiaéessencial para
garantir um crescimento econémico sustentdvel e diversificado.

Este processo visa reduzir a dependéncia do Pais de sectores
primarios, particularmente na exploracéo de recursos naturais,
e promover o fortalecimento do sector secundério e terciario. A
longo prazo, espera-se que a diversificagdo da base produtiva,
associadaamodernizacdo do sector agrério e aexpansao do sector
de servicos, crie uma economia mais robusta e resiliente.

i. Evolucéo da Estrutura Sectorial

161. A transformagdo estrutural da economia reflectird a
transi¢do de umaeconomiabaseada naagriculturae nos recursos
naturais para uma economia mais industrializada e voltada para
0s servicos. As projecgdesindicam umareducdo na participagdo
do sector primario (incluindo GNL), que passara de 40% para
35% no periodo de 2025 a2044. Esta mudanca ser4 compensada
pelo crescimento do sector secundario, com a participagdo no
PIB subindo de 11% para 22%, e pelo fortal ecimento do sector
de servicos, que permanecera predominantemente com uma
participacdo superior a 40%.

162. O gréfico a seguir apresenta a distribuicio esperada do
PIB por sector, destacando a evolucdo da estrutura econdmica
entre 2025 e 2044.
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Gréfico 2 - Estrutura Sectorial da Economia (2025-2044)
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Fonte: INE, MPD-QM!

163. A transformacdo estrutural serd impulsionada por uma
combinacéo de factores internos e externos. A continuidade da
exploracdo de recursos naturais, como o Géas Natural Liquefeito
(GNL), grafite, bauxite, tAntalo, ni6bio, terras raras, litio, cobalto
e niquel, bem como pescado e florestas, proporcionardo os
recursos necesséarios para investimentos em infra-estruturas e
industrializacdo. A expansdo da capacidade produtiva interna
exigird investimentos significativos em infra-estruturas, como
energia, transportes e comuni cagdes, que apoiaréo amodernizagdo
do sector agrério e a expansdo da agro-industria.

164. O desenvolvimento de capital humano também
desempenhard um papel crucial neste processo. A qualificagdo
da forca de trabalho serd fundamental para o sucesso da
industrializacdo e da digitalizacdo da economia, bem como
para aumentar a competitividade e inovagdo nos sectores em
crescimento.

165. Os principais desafios para a transformacdo estrutural
incluem a alta dependéncia dos recursos naturais, a infra-
estrutura ainda insuficiente e a necessidade de aumentar a
competitividade por meio de reformas estruturais profundas.
No entanto, estas dificuldades também oferecem oportunidades,
como o aproveitamento dos recursos extraidos para aavancar
investimentos em sectores ndo extractivos e a criagdo de uma
economia mais diversificada e resiliente.

166. Contudo, a transformacgéo estrutural sera um processo
gradual, mas fundamental para a constru¢do de uma economia
mais robusta e resiliente. A expansdo do sector secundario e
terciério, aliadaamodernizacdo do sector agrério, permitirauma
diversificacdo da base produtiva, reduzindo a vulnerabilidade a
choques externos e promovendo o crescimento sustentével. As
reformas estruturais e os investimentos em infra-estruturas e
educacdo sdo essenciais para alcancar este objectivo.

7.2.3 Participagdo da Forca de Trabalho

167. A participagdo da forga de trabalho nos diferentes
sectores da economia reflecte as mudancas estruturais que o Pais

esta experimentando. A evolucdo desta distribuicdo ao longo
das préximas décadas esta directamente ligada aos esforcos de
diversificagdo econdmica, industrializagio e expansao do sector
deservicos. A seguir, apresentam-se os dados sobre a participacéo
da forca de trabalho por sector, seguidos de uma analise das
tendéncias para o periodo de 2025 a 2044.

i. Sector Primario

168. O sector primério, que inclui actividades agrarias,
minerac@o e recursos naturais, representara uma parcela
significativa da forca de trabalho em 2024, com 75,4%. No
entanto, prevé-se umareducdo gradual destaparticipagéo ao longo
das proximas duas décadas, a medida que o Pais se move em
direccao a uma economia mais industrializada e diversificada. A
projeccdo mostraque, até 2044, a participacao do sector primario
naforga de trabalho caia para 48,9%.

ii. Sector Secundério

169. O sector secundéario, composto principalmente pelas
industrias de transformacéo e de construcéo, devera apresentar
um crescimento significativo na participacao da forga de trabalho
ao longo do tempo. Em 2024, o sector emprega4,4% daforcade
trabalho, com previsdes de aumento para 13,9% em 2044. Este
crescimento reflecte as politicas de industrializag¢@o e a busca por
maior agregacao de valor as matérias-primas nacionais.

iii. Sector Terciario

170. O sector de servicos (terciario) tem se expandido
consistentemente e devera continuar sua trajectéria de
crescimento. Em 2024, a participacdo da forca de trabalho
no sector terciario é de 20,2%, e a projeccéo para 2044 é que
esta participagdo aumente para 37,1%. Este aumento reflecte a
crescente demanda por servicos, especialmente em areas como
salide, educacéo, tecnologia e telecomunicacoes.

! Nota: considera-se sector primario os ramos de agricultura e pescas, 0 sector secundario inclui manufactura, el ectricidade, construc&o e o sector
tercidrio inclui os ramos de comércio, transportes e comunicagdes, servigos financeiros, Hotéis e restaurantes, administragdo publica e servicos de

educacdo e salde.
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Grifico 4 - Tendéncia da Participacdo da Forca de Trabalho (%)

BASE 2025-2029

M Sector Primario

Fonte: INE, MPD

171. A evolucéo da participagéo daforgadetraba ho por sector

de actividade demonstra uma mudanga significativa na estrutura
econdémicanacional. A reducdo no peso do sector primério, aliada
a0 crescimento do sector secund&rio e ao forte avango do sector
terciario, estd em ainhamento com os objectivos da ENDE de
diversificagdo econémica, industrializagdo e fortalecimento do
sector de servigos. A continuidade e ampliag@o destes processos
serdo fundamentais para o crescimento sustentavel e a criagéo
de empregos de qualidade ao longo das proximas duas décadas.

7.2.4 Riscos no Cenario Macr o-economico da ENDE
172. Apesar das projeccOes positivas e das oportunidades

de crescimento previstas para o futuro de Mocambique, é
fundamental considerar os riscos macro-econémicos que
podem impactar a implementacdo bem-sucedida da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento (ENDE). Embora o cenario
ENDE-Transformagao Estrutural seja optimista e prevé avangos
significativos, existem riscos que podem afectar a concretizagao
dos objectivos, sendo necessario adoptar medidas de mitigacéo
adequadas.

i. Riscos Fiscais
173. Risco: A dependéncia de fontes externas de financiamento

e 0 crescimento da divida pUblica podem ameacar a estabilidade
fiscal, comprometendo os recursos disponiveis para a
implementagéo dos programas de desenvolvimento.

Medidas de Mitigacéo:
* Reformas fiscais e ampliagao da base tributaria.
* Gestdo rigorosa da divida e sustentabilidade fiscal.
ii. Riscos Cambiais
174. Risco: A volétilidade cambial podeimpactar as projeccdes

de crescimento, afectando acompetitividade das exportagdese a
capacidade do Pais de honrar compromissos financeiros.

Medidas de Mitigacéo:
« Estabilizacdo da politica cambial e fortalecimento das
reservas internacionais.
* Promocdo da diversificacdo das exportagdes.

W Sector Secundario

2030-2034

2035-2039 2040-2044

W Sector Terciario

iii. Riscos Externos
175. Risco: A economia global é volétil e a dependéncia de
commodities pode expor M ogambique achogques externos, como
flutuacdes nos pregos internacionais.
M edidas de Mitigacgao:
* Diversificagdo da economia e incentivo ao desenvolvimento
de novos sectores produtivos.
* Fortalecimento do mercado interno.
iv. Riscos Climéticos e Ambientais
176. Risco: O impacto de desastres naturais, como secas e

ciclones, pode afectar aproducéo agricola, asegurancaalimentar
eainfra-estrutura essencial.
Medidas de Mitigacéo:
* Investimento em infra-estruturas resilientes e adaptacéo
as mudancas climéticas.
» Uso de tecnol ogias agricol as sustentavei s para minimizar
riscos.
v. Riscos Sociais
177. Risco: A persisténcia de desigualdades sociais pode
comprometer ainclusdo eacoesdo social, afectando aefectividade
das politicas publicas de desenvolvimento.
Medidas de Mitigacéao:
* Expansdo daproteccdo socia e acesso universal aservicos
essenciais.
* Investimento em educagdo e capacitagdo profissional.
vi. Riscos Politicos e | nstitucionais
178. Risco: A instabilidade politicaeafragilidadeinstitucional
podem prejudicar a implementagdo de politicas e a confianga dos
investidores.

Medidas de Mitigacéo:
» Fortalecimento da governanga e da transparéncia.
 Promoc&o de reformas institucionals e descentralizagdo
da gestdo publica.
vii. Riscos do Mercado de Trabalho e Capital Humano

179. Risco: A falta de qualifica¢do da forca de trabalho e a
elevada informalidade podem limitar a competitividade do Pais
€ 0 crescimento econoémico.
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Medidas de Mitigacéo:

Fomento a formalizacdo do mercado de trabalho e ao
desenvolvimento de habilidades e qualificacdes alinhadas as
necessi dades do sector produtivo.

VIII. Prioridades e Pilares de Implementacdo da ENDE
8.1 Prioridades da ENDE

180. Neste subcapitul o, sdo delineadas as princi pais prioridades
estratégicas identificadas para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel einclusivo do Pais, considerando o contexto nacional
actual, marcado por desafios como instabilidade pés-eleitoral,
desigualdadesregionais, vulnerabilidade climética e necessidade
de reformas estruturais. Estas prioridades foram definidas
com base nos pilares da ENDE, nas aspiracfes da sociedade
mogambi cana e nos compromissos de desenvol vimento delongo
prazo.

i. Consolidar a Paz, a Estabilidade e o Estado de Direito

Reforcar os mecanismos de prevencéo e resolucéo de
conflitos, promover o didlogo politico inclusivo, garantir elei¢des
justas e transparentes, e fortalecer a confianca nas institui¢des
democraticas. A estabilidade politica é condicdo essencial para
atrair investimentos, garantir a coesdo social e assegurar um
ambiente favoravel ao desenvolvimento.

ii. Combater a corrupcéo e reforcar a confianca nas
instituicdes publicas

Implementar medidas robustas de combate a corrupcéo,
reforcar atransparéncia e a prestacéo de contas, e modernizar 0s
mecanismos de fiscalizag¢do e controlo. A reforma institucional
devepromover aéticanafuncdo publicaegarantir que osrecursos
do Estado sejam usados com responsabilidade e eficicia.

iii. Promover a coesdo social e ainclusio politica

Garantir a participacdo efectiva dos cidaddos nos processos
de decis@o e no acesso a oportunidades de desenvolvimento,
com atencdo especial a juventude, mulheres e comunidades
marginalizadas. Assegurar ainclusdo politica é essencia paraa
construcdo de um Estado justo e democrético.

iv. Criar Capitais Tematicas como instrumento de
desenvolvimento econdmico eterritorial

Adoptar um modelo de desconcentracdo do Estado,
promovendo a criagdo de capitais teméticas (turistica, agréria,
parlamentar, de petréleo e gas, de mineragéo, etc.), com o
objectivo de dinamizar o desenvolvimento regional, promover
0 desenvolvimento econdmico ereduzir as assimetriasregionais
eespaciais.

v. Diversificar a economia e fortalecer cadeias de valor
nacionais

Implementar politicas para a transformagdo estrutural da
economia, promovendo a industrializac8o e a transformagéo
local dos recursos naturais. Estimular sectores de maior valor
agregado, como agro-industria, energia, mineracdo etecnologia, €
essencial parareduzir avulnerabilidade externae gerar empregos
sustentaveis.

vi. Superar a insuficiéncia de infra-estruturas essenciais

Investir em infra-estruturas de transporte, energia, agua,
saneamento, comunicacdes e logistica com enfoque na

conectividade, acessibilidade e sustentabilidade. O acesso
equitativo a servicos basicos é fundamental para melhorar a
competitividade do Pais e a qualidade de vida da popul agéo.

vii. Reforgar o capital humano e a inovagéo

Expandir 0 acesso a uma educacdo e salde de qualidade,
promover a formacao técnico-profissional, e investir em ciéncia,
tecnologia, engenharia e matemética (CTEM), incluindo o
uso de tecnologias emergentes como inteligéncia artificial. O
aproveitamento do dividendo demografico requer uma forga de
trabalho capacitada e inovadora.

viii. Adaptar-se as mudancas climaticas e promover a
resiliéncia

Fortal ecer a capaci dade de adaptacdo e mitigagdo aosimpactos
das mudancas climéticas, incluindo agestdo de riscos de desastres
naturais. Promover energias renovaveis, solugdes baseadas na
natureza e tecnologias verdes como parte da transi¢éo para um
modelo de desenvolvimento sustentavel e resiliente.

iX. Modernizar o quadro legal eregulatério

Rever, harmonizar e modernizar o quadro legal nos sectores
estratégicos, como a industria extractiva, promovendo o
processamento local, 0 aumento do valor agregado nacional e a
transparéncia nas cadeias de produc&o. Estimular aligacéo entre
recursos naturais e desenvol vimento humano.

X. Integrar praticas de desenvolvimento sustentavel

Promover a economia circular, a conservagdo ambiental e o
uso sustentavel dos recursos naturais. O planeamento territorial
deve integrar a economia azul e verde, com enfoque na redugéo
de desperdicios, reutilizacdo de materiais e preservacéo dos
ecossistemas.

8.2 Pilaresde Implementacdo da Estratégia

181. A Estratégia Naciona de Desenvolvimento (ENDE)
2025-2044 constitui o principa instrumento de orientacdo do
processo de desenvolvimento de Mogambique no horizonte de
longo prazo. Estruturadaem cinco pilaresfundamentais, aENDE
tem por objectivo direccionar de forma integrada e coerente as
iniciativas de desenvol vimento, assegurando aoperacionalizagdo
eficaz dos objectivos estratégicos do Pais.

182. Os cinco pilares estratégicos da ENDE sd0 os seguintes:
(i) Unidade Nacional, Paz, Seguranca e Governacao, (ii)
Transformac&o Estrutural da Economia, (iii) Transformagdo
Social e Demogréfica, (iv) Infra-estruturas, Organizacdo e
Ordenamento Territorial e (v) Sustentabilidade Ambiental,
Mudancas Climéticas e Economia Circular.

183. Cada pilar define objectivos principais e estratégicos,
acompanhados de indicadores de resultados e programas
prioritarios que orientam aimplementacéo das politi cas publicas.

184. Estes pilares actuam de forma integrada, assegurando a
articulacdo entre os sectores estratégicos do desenvolvimento
nacional ao longo dos préximos 20 anos. Emborainterdependentes
etransversais, cadapilar estaorientado parasuperar osprincipais
desafios do Pais. A figura abaixo apresenta, de forma visual, a
estrutura dos cinco pilares da estratégia.
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Figura: Pilares da ENDE

PILAR V: PILARI:
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, UNIDADE NACIONAL, PAZ,
GESTAO DE DESASTRES E SEGURANCA e GOVERN AQRO
ECONOMIA CIRCULAR v i \\\J/ - _
PILAR II: }
E—% _} TRANSFORMACAO ESTRUTURAL
> nIIll[l DA ECONOMIA
h
PILAR IV: PPILARIE
INFRAESTRUTURAS, ORGANIZACAO TRANSFORMACAO SOCIAL
E ORDENAMENTO TERRITORIAL il aAsa  EDEMOGRAFICA
Bl o
-
Figura 3 - Pilares de Implementacao da ENDE 2025-2044
Fonte: MPD, 2025
8.3Pilar I: UnidadeNacional, Paz, Segur anga e Gover nagéo cultural, social, regional, linguistica e ideol6gica
185. O Pilar | de Unidade Nacional, Paz, Seguranca e como alicerces dacoesdo social e do desenvolvimento
Governagio, contitui abase para.o desenvolvimento sustentavel sustentavel, araves de programas de sensibilizacdo e
do Pais, ao garantir a consolidagdo da unidade nacional, o __ integrago cultural; o ]
funcionamento eficaz de institui¢des democriticas, a protec¢io Ii. Promover Of)rgu' ho nec onal €0 patriotismo, atraves da
dos direitos humanos e a salvaguarda da soberania e seguranca velorizacéo da histéria, cultura, simbolos nacionais,
do Estado. marcos e conquistas do Pais, reforgando o vinculo dos
186. O seu objectivo central é fortalecer o Estado de Direito cidadaoscomo I'Estad.o €0 COMpromisso colectivo com
e consolidar a paz, através da modernizagio das instituicdes O progresso nacional; _ o o
publicas, da promogéo da justica e da criagdo de um ambiente iii. Aprofundar a incl uséo socia e a justica Fernton_al,
sequro, inclusivo e propicio ao progresso. combatendo as desigualdades regionais, socio-

-econémicas e de género, promovendo a justica
socia e 0 acesso equitativo aos servigos publicos,
assegurando o acesso equitativo de todos os cidadédos
as oportunidades de desenvolvimento e participacéo
civica;

iv. Reforcar a coesdo territorial e a integracdo nacional,
promovendo iniciativas de mobilidade, intercambio
e interaccdo entre regides, comunidades e grupos
sociais, com vista ao fortal ecimento da solidariedade,
da convivéncia pacifica e de uma identidade comum,
respeitando as diversidades culturais e étnicas;

v. Consolidar os valores da cidadania, da toleréncia
e da participacao democrética, incentivando o
envolvimento activo dos cidaddos nos processos de
governacdo, no didlogo intergeracional e na tomada
de decisBes, promovendo uma cultura de pluralismo
politico e respeito pela diversidade de opinides,
assegurando a escuta activa e a representatividade de

187. As areas estratégicas de intervengdo incluem:

i. A modernizacg&o, reforma e capacitacdo das institui coes
de governagéo e da administracdo publica;

ii. A prevencdo e combate ao crime organizado, ao
terrorismo e a corrupgao;

iii. O fortal ecimento das capaci dades de defesa e seguranca;

iv. A promog&o dacoesdo socid edareconciliagdo naciond; e

v. O alargamento do acesso ajustica e adefesados direitos
e liberdades fundamentais.

188. A concretizacdo destes objectivosrequer um compromisso
firme com a integridade institucional, a legalidade e a boa
governagdo, através de reformas estruturais que promovam a
confianca dos cidaddos, protejam os direitos fundamentais e
assegurem a presenga eficaz do Estado em todo o territério.
A implementacdo eficaz destas medidas constitui um alicerce
indispensavel paraapaz, asegurangae o desenvol vimento socio-
-econdmico sustentavel.

8.3.1 Objectivosdo Pilar todas asvozes, promovendo umaculturade pluraismo
189. No &mbito da Unidade Nacional e Coesdo Social politico e respeito pela diversidade de opinides;

i. Reforcar aunidade nacional e o sentimento de pertenca, vi. Promover areconciliagdo nacional e o respeito matuo,

promovendo a construcdo de uma identidade através da criacdo de um programa nacional de

mocgambicana inclusiva, valorizando a diversidade reconciliacdo que reconhega o passado, promova o
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perdéo e construa consensos em torno de um sistema
de valores e principios comuns, contribuindo para
a edificacdo de um futuro partilhado e promovendo
a justica socia e a equidade, com especia foco na
inclusdo de mulheres, jovens e grupos marginalizados,

vii. Reforcar os mecanismos de prevencéo e resolucéo
de conflitos sociais e regionais, através do didlogo
intercomunitario, da mediagdo local, da justica
restaurativa e de iniciativas de promoc&o da paz e da
estahilidade social em todo o territorio nacional, com
a participacéo de todos 0s grupos sociais;

viii. Assegurar a despartidarizacdo do aparelho do Estado,
promovendo a neutralidade e a imparcialidade das
institui¢cBes publicas, como condigdo essencia paraa
confianga dos cidaddos, a equidade na administracdo
publica e o reforgo do Estado de Direito;

ix. Desenvolver eimplementar politicas publicasinclusivas
e participativas, garantindo que os programas
governamentais sejam concebidos e executados
de forma a reflectir as realidades e necessidades
locais, promovendo a equidade, a coeséo e a
integracdo nacional, com uma especia atencdo para
as necessidades das populagdes jovens e mulheres;

X. Desenvolver mecanismos de escutaedia ogo permanentes
entre o Governo, os cidadaos e os diferentes actores
sociais, promovendo uma governagdo participativa,
inclusiva e centrada no cidadéo; e

xi. Valorizar e capacitar as liderangas locais, a sociedade
civil e o sector privado, promovendo parcerias
estratégi cas e abordagens colaborativas parao reforgo
daunidade nacional e parao envolvimento activo dos
cidadéos no processo de desenvolvimento.

190. No ambito da Seguranca

i. Fortalecer a defesa e segurancga nacional, modernizando
as ingtituiges, promovendo ajustica e combatendo a
corrupgdo, o crime organizado e avioléncig;

ii. Prevenir e combater o terrorismo e o crime organizado,
através de estratégiasrobustas, unidades especializadas
e cooperacdo internacional em matériadeinteligéncia;

iii. Proteger o territério nacional e as infra-estruturas
criticas, mediante investimentos em tecnologias de
vigilancia, segurancae controlo fronteirico, reforcando
a capacidade de resposta a ameagas externas a
soberania nacional;

iv. Garantir a seguranca comunitéria e a coesao social,
promovendo policiamento comunitario, programas
de prevencdo da criminalidade e iniciativas de
desenvolvimento local;

v. Fortalecer as parcerias com actores nacionais e
internacionais, assegurando a partilha deinformagtes
de inteligéncia e o alinhamento com mecanismos
regionais e globais de seguranca, visando reforcar
a capacidade nacional de resposta a ameacas
transnacionais.

vi. Garantir o controlo migratério e os sistemas de
identificagdo civil, assegurando a integridade nacional
e 0 salvamento de pessoas e bens em casos de
calamidades e desastres,e

vii. Reforcar as instituicdes de ordem e seguranca publica,
através da qualificacdo dos recursos humanos, do

apetrechamento técnico e do fortalecimento dos
sistemas de comando e controlo, com vista a uma
resposta eficaz a crises e distirbios politicos e sociais.

191. No ambito do fortalecimento e modernizacdo das
instituicdes do Governo

i. Reforcar a governacéo e promover o desenvolvimento
territorial equilibrado, através da descentralizagao
administrativa, politica e econdmica, com especial
enfoque na redistribuicdo funcional e estratégica das
capitaisprovinciais e napromocao do desenvolvimento
urbano sustentavel em diferentes regides do Pais,
assegurando aplenaimplementagéo dadescentralizacdo
e refor¢ando a autonomia e capacidade institucional
dos érgéos locais;

ii. Fortalecer e modernizar as instituicbes do Estado,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia e
integridade na gestao publica, com foco naqualidade
dos servicos, utilizacdo responsavel dos recursos
publicos e maximizagdo da eficdcia institucional;

iii. Digitalizar e simplificar os servi¢os ptblicos, promovendo
amodernizagdo tecnol dgica e adesburocratizagdo dos
processos administrativos, facilitando o acesso dos
cidadéos e das empresas aos servicos do Estado e
aumentando a confianga nas instituigdes;

iv. Aprofundar a descentralizagdo e reforcar a participacéo
do cidaddo na governacéo local, promovendo a
capacitacdo institucional a nivel subnacional, com
vista a uma gestdo mais préxima, eficiente e adaptada
as necessi dades das comunidades|locai's, contribuindo
para a coesdo territorial e reducéo das desigualdades
regionais,

v. Promover uma cultura de ética, integridade e
responsabilidade na administragdo publica,
intensificando o combate a corrupcio, reforcando a
transparéncia e a prestagcdo de contas, reforcando o
papel e aindependéncia da sociedade civil, érgéos de
comunicag¢do social e institui¢des de fiscalizacido no
escrutinio da gestao publica;

vi. Reforcar os mecanismos de controlo interno e externo,
fortalecendo as instituicfes fiscalizadoras e de
auditoria, paraconsolidar umaculturade integridade,
responsabilidade fiscal e boa gestdo dos recursos
publicos;

vii. Fortalecer os sistemas de monitoria e avaliacdo das
politicas publicas, garantindo uma abordagem
orientada por resultados, com mecanismos de gjustes
estratégicos baseados em dados fidveis e evidéncias;

viii. Consolidar o Estado de Direito Democréatico e de
Justica Social, assegurando o respeito pelos direitos,
liberdades e garantias dos cidaddos, o cumprimento
dasleis e a equidade no acesso ajustica;

ix. Investir naformag&o e capacitacdo continuados quadros
e agentes do sector publico, promovendo aexceléncia
técnica, a lideranca ética e a gestdo orientada por
resultados, com vista a uma administragdo publica
eficiente, inclusiva e inovadora;

X. Fortalecer a cooperacdo internacional e as parcerias
para o desenvolvimento, mobilizando recursos
técnicos e financeiros, promovendo a transferéncia
de conhecimento e de tecnologias, e alinhando
as intervencgdes com as prioridades nacionais de
desenvolvimento sustentavel.
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192. No @mbito da promogdo da Paz e Justica

i. Reforcar 0 Estado de Direito Democratico e a seguranca
juridica, assegurando a implementacdo plena das
leis e a proteccdo dos direitos humanos, elementos
essenciaisparagarantir o desenvolvimento sustentavel
e fortalecer a confianca dos investidores.

ii. Garantir 0 acesso universal a justica, promovendo a
expansao dos servicos juridicos e a realizacdo de
campanhas de educacéo e sensibilizac&o sobredireitos
humanos, com vista ao aumento da conscientizacdo e
a0 respeito pelos direitos fundamentais de todos os
cidad&os.

iii. Promover um sistema judicial eficiente, transparente e
acessivel, com foco especial nagarantia da seguranca
juridica parainvestidores e proteccédo dos contractos,
como condigdo para atrair investimento nacional e
estrangeiro e promover 0 crescimento econémico;

iv. Facilitar a resolugé@o pacifica de conflitos, por meio
da criac@o de centros de mediagdo comunitéria e
programas de sensibilizagcdo, promovendo a coesdo
socia earesolucdo ndo violentade disputas, com foco
na promog¢do de uma cultura de paz e entendimento
matuo.

v. Combater aimpunidade e assegurar aresponsabilizacao,
fortalecendo os mecanismos de fiscalizacdo e
promocao dajustica, garantindo que todos os cidadéos,
independentemente do seu estatuto social ou poalitico,
sejam igual mente responsabilizados por actosilicitos.

vi. Promover aigua dade de género najustica, assegurando
gue os sistemas judiciais e de seguranca sejam
acessiveis e equitativos para todas as mulheres e
homens, com especial énfase na eliminagao das
barreiras que possam dificultar a participagdo plena
das mulheres no sistema de justica.

vii. Apoiar a reintegragdo de ex-combatentes e vitimas
de conflitos, criando programas de reabilitacdo
e reintegracdo social que assegurem a COeS&ao
social e contribuam para a reconciliagdo nacional,
consolidando a paz e evitando o agravamento de
tensbes sociais e politicas.

viii. Fortalecer a educacdo para a paz e a cidadania,
implementando programas de educacdo civica que
promovam a conscientizac8o sobre os direitos e
deveres dos cidad&os, contribuindo para a formagéo
de uma sociedade mais informada, inclusiva e
comprometida com a resolucao pacifica de conflitos.

ix. Fomentar a transparéncia e a prestacdo de contas nas
instituicdes de justica, promovendo a modernizacéo
e o fortalecimento das capacidades das instituicoes
judiciais e de seguranca, assegurando que o sistema
judicial seja eficiente, acessivel e imparcial,
promovendo a confianga publica nas instituicdes do
Estado.

193. No ambito da Cooperacéo

i. Promover, defender e fortalecer os interesses de
Mocambique no plano internacional, assegurando
uma participagao activa e estratégicanos processos de
decisdo e negociacdo global, em alinhamento com as
prioridades nacionais de desenvolvimento;

ii. Reforcar a cooperagéo internacional e a mobilizacdo
de recursos internos e externos, para apoiar a
implementagdo de politicas publicas e projectos
estruturantes de desenvolvimento sustentavel, com
foco em resultados e impacto;

iii. Reforcar a politica externa de paz e seguranca
internacionais, promovendo a resolucéo pacifica
de conflitos, por meio do didlogo e da concertagdo
nas organizagdes multilaterais, com destaque para
a Organizac8o das NagBes Unidas (ONU), a Uni&o
Africana(UA), aComunidade parao Desenvolvimento
daAfricaAustral (SADC) eoutrasinstanciasregionais
e internacionais das quais Mogambique € membro;

iv. Apoiar e fortalecer os lacos entre Mogambique e a sua
diaspora, promovendo a sua participagéo activa no
desenvolvimento politico, econémico, social e cultural
do Pais, através de politicas inclusivas e mecanismos
de envolvimento directo;

V. Reafirmar e concluir o processo de delimitacdo das
fronteiras terrestres e maritimas, bem como a sua
proteccdo, assegurando a soberania nacional e
promovendo aexploracéo sustentavel dos recursosda
zonaeconomicaexclusivaedaplataformacontinental;

vi. Promover acooperacao Sul-Sul eacooperacdo triangular,
reforgando parcerias com paises em desenvolvimento
e organizagdes internacionais, com vista a partilha
de experiéncias, transferéncia de conhecimento e
tecnologia, e a implementacdo de boas préticas de
desenvolvimento sustentavel;

vii. Reforgar a diplomacia econémica e a promogédo de
investimentos externos, valorizando o potencial
estratégico do Paise articulando as acgdes diplométicas
com as prioridades econdmicas nacionais, para
atraccéo deinvestimento directo estrangeiro, fomento
ao comércio e inovagao;

viii. Desenvolver uma Estratégia Nacional de Cooperacéo
Internacional parao Desenvolvimento, assegurando o
alinhamento entre arecepcdo e ofertade gjudaexterna
e 0s objectivos estratégicos de desenvolvimento
do Pais, promovendo a eficicia, previsibilidade e
coordenacdo da cooperacdo internacional;

ix. Estabelecer mecanismos de seguimento, monitoria e
avaliacdo da cooperagdo internacional, com vista
a garantir a transparéncia, a responsabilizacdo e o
impacto sustentavel das parcerias e apoios recebidos.
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8.3.2 Resultados Esperados

Dimenséo Resultado Esperado
| dentidade e Coeséo Naciona Pafs pacificado, com forte sentimento de pertenca e orgulho nacional
Seguranca Reducéo de ameagas internas e externas, fronteiras seguras e comunidades protegidas
Instituicoes Estado moderno, eficiente, digitalizado e centrado no cidadao
Justica e Paz Estado de Direito consolidado, com justica acessivel e eficaz
Cooperacdo Externa M ocambique reconhecido como promotor da paz e da boa governagdo

8.3.3 PrincipaisIndicadores e Metas
Tabela 3 - Principais Indicadores e Metas do Pilar |

1. Indicador,: Estabilidade Politica e auséncia de violéncia/
[terrorismo (pontos 0 a 100).

Meta: Aumentar os pontos da percepcao da estabilidade politicae
auséncia de violéncia/terrorismo de 8,5 para 63,4.

2. Indicador,: Voz e responsabilidade, (pontos 0 a 100).

Meta: Aumentar a percepcdo V oz e responsabilidade de 26,0
pontos para 63,5 pontos.

3. Indicador: Estado de Direito, (pontos 0 a 100).

Meta: Aumentar a percepcdo sobre o Estado de Direito de 15,9
pontos para 56,7 pontos.

4. Indicador,: Eficicia Governamental, (pontos 0 a 100).

Meta: Aumentar a percepgio sobre a eficicia governamental de
16,0 pontos para 58,9 pontos.

5. Indicador,: Qualidade de Regulago, (pontos 0 & 100).

Meta: Aumentar a percepcdo sobre a qualidade de regulacéo de
24,5 pontos para 76,6 pontos.

6. Indicador,: Controle da Corrupg&o, (pontos 0 & 100).

Meta: Aumentar a percepgdo sobre o controle da corrupgdo de
22,6 pontos para51,5.

7. Indicador : Taxa de Resolugéo de processos judiciais.

Meta: Aumentar ataxa de resolucéo de processos judiciais de
56,2.% para 69,9%.

8. Indicador,: Tempo de resolucdo de litigio (em meses).

Meta: reduzir o tempo de resolucgéo de litigio de 7 meses para4
meses.

9. Indicador,: Grau de satisfacdo dos utentes com a
qualidade de servicos prestados pela administragdo publica
(escalade 0 ab).

Meta: Aumentar o grau de satisfacéo de 3 para 5

10. Indicador, ; Populaggo abrangida por servigos de
comunicagdo social (%).

Meta: Aumentar a percentagem da popul acéo abrangida pelos
servicos de comunicacdo socia de 22%. Para 40,2%.

11. Indicador,,: Taxa de cidadéos carenciados que se
beneficiam de assisténcia e patrocinio judicidrio gratuito

Meta: Aumentar a percentagem de cidadéos carenciados de
10,4% para 74,4%

12. Indicador,,: Taxa de cobertura de registo de nascimento

Meta: Aumentar ataxa de cobertura de 31,30 para 90,0

13. Indicador,,: Taxa(completude) de registo de
nascimento com base no e-SIRVEC

Meta: Aumentar ataxa de registo de nascimento de 14,1 para
95,0

14. Indicador,,: Taxa (completude) de registo de obito com
base no e-SIRVEC

Meta: Aumentar ataxa de registo de nascimento de 10,5 para
82,0

15. Indicador . Taxa de superlotacéo nos estabel ecimentos
penitenciarias

Meta: Diminuir ataxa de superlotagdo nos estabel ecimentos
penitenciarias de 156,0 para 50,0

16: Indicador, . Percentagem de casos de corrupgéo
acusados por total de casos entrados

Meta: Aumentar a percentagem de casos de corrupcéo acusados
de 72,0 para 100%.

17: Indicador,,: Taxa de resolugdo de casos extra-judiciais
mediados nos tribunais comunitérios

Meta: Aumentar ataxa de resolugéo de casos extra-judiciais
mediados pel os tribunais comunitarios de 67,8% para 91,8%

18. Indicador,;: Percentagem de mogambicanos com
Bilhete de I dentidade (BI)

Meta: Aumentar a percentagem de Mogambicanos com Bl de
52,8 para 86,4
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8.3.4 Programasprioritarios:
Programa 1.4.1 — Unidade Nacional e Coeséo Social
194. O objectivo do programa é promover aunidade nacional
como um pilar essencial para a paz, estabilidade e coeséo
social. Visaintegrar as diversas comunidades, regifes e grupos
sociais, fomentando a solidariedade, ainclusdo e a valorizacdo
da diversidade cultural como base para o desenvolvimento
sustentavel. Ao superar divisdes sociais, regionais e étnicas,
0 programa garante que todos os cidaddos mocambicanos
participem activamente no desenvol vimento do Pais, fortalecendo
0 sentimento de pertenca e solidariedade, independentemente da
sua origem ou condicéo social.
195. Das accles prioritarias destacam-se:
i. Promocéo da integragdo nacional, coesdo territorial e
descentralizaco;
ii. Promocéo daeducacéo paraacidadaniaeinclusio social;
iii. Apoio ainiciativas de paz e reconciliagéo nacional;
iv. Prevencdo e combate & discriminag&o e aintoleréncia;
v. Vaorizag&o da diversidade cultural e socidl;
vi. Fortalecimento da participac&o activa dos cidaddos no
processo de desenvolvimento;
vii. Reforco darede de protecgdo socia; e
viii. Promoc&o de politicas de emprego inclusivo.
Programa 1.4.2 -Defesa Nacional, Seguranca Interna e
do Estado

196. O objectivo do programa é de assegurar a defesa e
segurangado Pais, garantindo aintegridadeterritorial, aprotecgdo
dos recursos naturais e a estabilidade social. O programa visa
fortalecer as capacidades institucionais de defesa e seguranga,
promover a paz e seguranga interna, e proteger o Estado contra
ameagas internas e externas, criando um ambiente seguro e
estavel, fundamental para o desenvolvimento sustentavel e para
acoesdo socia no Pais.

197. Dentre as acgOes prioritarias destacam-se:

i. Reforco institucional dos 6rgdos de defesa e seguranca;

ii. Melhoria da vigilancia e controlo das fronteiras e dos
recursos naturais;

iii. Promog&o daeducagdo civicasobre soberanianacional;

iv. Prevencdo e combate a ameagas internas e externas,

v. Desenvolvimento de abordagens integradas para o
combate ao terrorismo, extremismo violento, crime
organizado, crime comum e crimes transnacionais,

vi. Reforgo das capacidades de seguranca cibernética,
inteligéncia estratégica, cooperagdo internacional e
resposta operacional; e

vii. Fortalecimento dasforgas especiai s paraproteger zonas
econémicas estratégicas (parques industriais, zonas
francas, areas com grandes investimentos);

Programa 1.4.3 - Democr acia e Participacdo

198. O objectivo do programa é fortalecer a democracia e
promover a participacéo activa da populacdo na vida politica,
assegurando transparéncia, prestacdo de contas e inclusdo
social. Uma democracia robusta e participativa é essencial para
a estabilidade politica, a promoc&o dos direitos humanos e o
desenvolvimento sustentavel.

199. Das accles prioritarias destacam-se:

i. Reforgo das instituigdes democréticas e do Estado de
Direito;

ii. Ampliacdo daparticipagdo deactoresndo-governamentais,
incluindo a sociedade civil, organizacdes religiosas,

comunidades locais e 0 sector privado, nos processos
de tomada de deciséo;

iii. Promocéo e proteccdo dos direitos humanose liberdades
fundamentais;

iv. Fortalecimento datransparénciae daprestacéo de contas,

v. Estimulo ao didlogo construtivo entre o Governo e a
sociedade civil; e

vi. Capacitacdo de lideres comunitarios e promocgao da
educacéo civica.

Programa 1.4.4 — Reforma e Modernizacédo da
Administracdo Publica

200. Tem como principal objectivo promover atransformagéo
da Administra¢@o Publica, tornando-a mais eficiente, transparente,
responsiva e orientada para resultados, através da modernizagéo
institucional, digitalizacdo de processos e avaliagdo continua
de desempenho. Visa aprimorar a qualidade e a acessibilidade
dos servicos publicos e fortalecer a capacidade do Estado em
responder as crescentes necessidades dos cidaddos, no contexto
de desenvolvimento sustentavel.

201. Das accdes prioritarias destacam-se:

i. Simplificacdo e racionalizacdo de procedimentos
administrativos,

ii. Desenvolvimento e implementacéo de sistemas de
informac&o integrados;

iii. Capacitagdo e valorizag&o do capital humano da
Administracdo Publica, incluindo o fortalecimento de
institui cdes formadoras;

iv. Promoc&o da transparéncia e da cultura de prestacéo
de contas;

v. Estimulo & participagdo civica e colaboragdo com a
sociedade civil;

vi. Promocé&o da inovacdo e adopcdo de boas préticas de
gestéo publica; e

vii. Implementacdo de sistemas de avaliacao de desempenho
e prestacéo de contas.

Programa 1.4.5 — Descentralizacdo e Desconcentracéo
Administrativa e Financeira

202. O objectivo € reforcar o processo de Descentralizacéo
Administrativa e Financeira para promover o desenvolvimento
regional equilibrado e uma governagdo mais préxima, eficaz e
responsiva. A descentralizacdo é fundamental paraaprestacéo de
servigos publicos adaptados as necessidades locai s, estimulando
ainclusdo e o crescimento socio-econdmico em todo o territorio.

203. Das acgles prioritarias destacam-se:

i. Fortalecimento das capacidades institucionais
das autarquias e 6rgaos locais de governagao
descentralizada;

ii. Promocéo da participacdo dos cidadéos na gestdo local
e tomada de decisoes,

iii. Formulacdo eimplementacio depol iticasdescentralizadas
de prestacéo de servicos e gestdo orcamental;

iv. Melhoria da gestdo financeira local e da alocagédo
de recursos com base em critérios de equidade e
eficiéncia; e

v. Reforco da transparéncia e responsabilizacdo na gestéo
de recursos publicos ao nivel local.

Programa 1.4.6- Reforco a Prevencdo e o Combate a
corrupcio, ao crime econémico e financeiro

204. O objectivo é construir um sistema robusto, coerente
e eficaz de integridade publica, que previna e puna actos de
corrupcao e crimes econdmicos, fortaleca o Estado de Direito
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e recupere os activos desviados, promovendo a confianca dos
cidad&os e investidores.
205. Dentre as acc¢des prioritarias destacam-se:

i. Estabel ecimento deumaestratégianaciona deintegridade,
com metas de longo prazo e planos quingquenais;

ii. Criagdo de um sistema unificado de registo, verificag¢do
e responsabilizacdo por declaracdes de rendimento;

iii. Garantia da prioridade processual dos crimes de
corrupgdo e econdmicos nos tribunais, com metas
concretas de condenagdes,

iv. Reforco do quadro legal para o direito de regresso do
Estado e aresponsabilizacdo civil e criminal;

v. Criag8o de um observatério nacional deintegridade com
participacédo da sociedade civil;

vi. Implementacdo de um sistema de protecc¢do a
denunciantes ;e

vii. Fortalecimento da cooperacado internacional e
mecanismos de recuperacdo de activos.

Programa 1.4.7 — Cooper acéo:

206. O objectivo éfortal ecer parcerias estratégicas com actores
nacionais e internacionais para promover o desenvolvimento
socio-econdmico sustentavel e inclusivo. O programa visa
mobilizar recursos, conhecimentos e solucfes inovadoras para
enfrentar desafios complexos, reforcar a diplomacia econémica
e contribuir para o posicionamento de Mogambique no cenério
regional e global.

207. Das acgles prioritarias destacam-se;

i. Apoio aimplementacéo de politicas publicas e programas
prioritarios de desenvolvimento;

ii. Estabel ecimento e dinamizagdo de acordos de cooperagéo
multi-sectorial;

iii. Reforco das capacidades institucionais e humanas dos
parceiros de cooperacéo;

iv. Promogio da transparéncia, responsabilizagio e eficicia
na gest&o de recursos externos, e

v. Enfrentamento conjunto dos desafios globais, com
destaque para as mudangas climéticas, seguranca
alimentar e transformacéo digital.

8.4 PILAR I1: Transformacéo Estrutural da Economia

208. Este pilar visa alcangar um crescimento econémico
sustentavel, competitivo e inclusivo, estimulando a diversifica¢ao
daeconomia, 0 aumento da productividade e dacompetitividade.
A transformag&o estrutural da economia, com um foco especial
na industrializagdo, é essencial para reduzir a dependéncia de
sectorestradicionais e aumentar acompetitividade internacional.
Para isso, é necessario desenvolver uma agricultura robusta
como fonte de matéria-prima e fornecedora de alimentos para o
mercado interno, estimulando simultaneamente o investimento na
indUstria, criando empregos e desenvol vendo novas oportunidades
de negdcios. O desenvolvimento rural sera um eixo central da
transformacao, promovendo a diversificacdo das actividades
econémicas e tornando as zonas rurais espacos atractivos para
0 investimento e para a geracdo de renda. Neste ambito, sera
também considerada a revisao da politica comercial, com vista
a proteccdo estratégica da industria com elevado potencia de
criacdo de emprego e valor acrescentado, assegurando a sua
competitividade face a concorréncia externa, em alinhamento
€OM 0S COMPromissos internacionais do Pais.

8.4.1 Objectivosdo Pilar
209. No dmbito da estabilidade macroeconomica e Fiscal:

i. Garantir a adop¢éo continua de politicas fiscais
responsaveis e prudentes, que promovam a
previsibilidade e a transparéncia das contas publicas,
assegurem o equilibrio orcamental de longo prazo, a
sustentabilidade das finangas publicas e a mobilizagao
eficaz de recursos para o desenvolvimento econémico
esocial;

ii. Modernizar a Autoridade Tributaria de Mogambique
(ATM) para aumentar a arrecadacdo de receitas,
combater a fuga ao fisco e a evasdo fiscal, alargar a base
tributdria e incrementar a eficiéncia na arrecadaco e
gestdo dareceita publica;

iii. Promover a utiliza¢do eficaz dos recursos internos
através de um sistema fiscal robusto, incentivando
a formalizacdo do sector informal, optimizando a
gestao dos recursos naturais e reforcando a eficiéncia
naadministracdo publica, com o objectivo de garantir
a resiliéncia fiscal e o financiamento sustentavel do
desenvolvimento nacional;

iv. Assegurar um ambiente macroecondmico estavel e
equilibrado, que fortaleca continuamente a confianca
dos investidores, criando condi¢bes favoraveis
ao crescimento econémico, e a0 mesmo tempo
implementando politicas fiscais e monetarias que
garantam estabilidade financeira e crescimento
sustentével;

v. Promover efortalecer umapoliticamonetariaequilibrada,
gue assegure baixos niveis de inflaccdo, gerando
emprego e promovendo a competitividade da
economia, com especia atencdo a acessibilidade do
crédito e ao apoio ao desenvolvimento de empresas
locais;

vi. Estabelecer politicas para garantir o acesso a bens
essenciais e alimentares a pregcos acessiveis,
contribuindo para a estabilizacdo do custo de vida,
especialmente para as camadas mais vulneraveis da
populacdo, com foco na seguranca alimentar e no
bem-estar social;

vii. Definir politicas e regulamentac¢des que facilitem o
acesso ao crédito e criem condicles favoraveis de
financiamento para empresas e familias, com o foco
na reducdo do custo do crédito, estimulo a poupanga
doméstica, ao investimento de longo prazo e a
promoc&o do desenvolvimento do sector privado;

viii. Assegurar a regulacéo e supervisdo eficazes do
sistema financeiro, promovendo a transparéncia,
a responsabilidade das institui¢cfes financeiras
e a confiancga publica, garantindo a seguranca e
estabilidade do sistema bancario e do mercado de
capitais; e

ix. Expandir o uso do mercado de capitais e da bolsa de
valores de M ogambique como mecanismos alternativos
de financiamento da economia e empoderamento
econémico das empresas e das familias.

210. No ambito da diversificacdo da economia:

i. Promover a diversificacdo e industrializacdo da
economia, com vista a ampliacéo da base produtiva
nacional, reducdo da dependéncia do sector primario
e transformac&o local de produtos com alto valor
agregado.

ii. Modernizar os sectores tradicionais (agricultura, pesca,
exploracdo florestal, minerag&o e artesanato) atravésda
adopgéo de tecnol ogiasinovadoras, visando aumentar
a produtividade, competitividade e integraco com a
industria transformadora.
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iii. Promover o fortalecimento e a formalizagdo das
cadeias de valor estratégicas, com destaque para a
agricultura, agroindustria e industria, incentivando
a sua organizacéo, eficiéncia, gestéo integrada e
ligag&o entre pequenas unidades produtivas, indUstrias
transformadoras e mercados, com vista a reducéo de
custos e aumento da competitividade dos sectores
produtivos;

iv. Promover o desenvolvimento das Pequenas e Médias
Empresas (PMES) como eixo estratégico para a
diversificagdo da base produtiva nacional, geragdo
de emprego e fortalecimento da competitividade
economica;

v. Facilitar o acesso ao crédito, capacitacdo, inovacéo
tecnoldgica e mercados para as MPMEs, com
foco em projectos inovadores nas areas de agro-
-indUstria, indUstrialigeirae pequenasempresaslocais,
especialmente promovendo o empreendedorismo
jovem, feminino e rural;

vi. Reforcar os ecossistemas de apoio empresarial,
incluindo incubadoras de negdcios, zonas econdmicas
especiais, centros de inovagdo e plataformas digitais
de integracdo comercial e produtiva;

vii. Promover aformalizag&o progressivado sector informal
para o formal, com foco na produtividade, acesso
a financiamento, capacitacio e inclusdo em cadeias
de valor, acesso a mercados e sustentabilidade das
economias locals;

viii. Fortalecer a capacidade nacional de investigacéo
cientifica e inovacio tecnoldgica, com foco em solucdes
aplicadas as prioridades nacionais, especial mente nas
areas agrarias, industrial e de servicos;

iX. Investir em &reas essencial's, como transportes, energia,
telecomunicacdes e logistica, para melhorar a
eficiéncia, reduzir custos e apoiar a expansdo das
actividades produtivas, promovendo um ambiente
mai's competitivo para novos sectores econdmicos; e

X. Promover o cooperativismo como forma de organizacéo
social e econdmicadaproducdo, com especia enfoque
nas zonasrurais, incentivando aadesdo dosjovensea
suaintegracéo a producdo local.

211. No dmbito da melhoria do ambiente de negécio:

i. Adoptar politicas e medidas que incentivem a
competitividade, inovacdo e produtividade das
empresas locais,

ii. Fortalecer a implementagédo de politicas comerciais
externas, facilitadas pel osacordos comerciais, visando
ainternacionalizacdo de produtos e empresas locais,
especiamente nas éreas agréria, industrial, mineirae
de servicos;

iii. Fortalecer a capacidade institucional do Estado,
simplificando processos e reduzindo a burocracia, para
facilitar acriago e crescimento de empresas nas &reas
agréria, industrial, mineira e de servicos;

iv. Estabel ecer paliticas de crédito acessivel paraassMPMEs,
com foco na reducdo da burocracia e simplificacio dos
requisitos para concessao de crédito;

v. Garantir seguranca juridica, flexibilidade e eficiéncia
na resolucdo de conflitos, protegendo os direitos

de propriedade e contractos, com vista a atraccéo
de investimentos e promog¢&o da confianca dos
empresarios; e

vi. Promover a concorréncia, criando um ambiente
competitivo saudavel entre as empresas.

212. No ambito do emprego, empreendedorismo, auto-
emprego e trabalho digno

i. Implementar politicas e programas que promovam a
formalizaco do sector informal, oferecendo beneficios
e condicdes dignas de trabal ho, com especial foco nas
mulheres ejovens, além deincentivar aregularizag@o
das actividades econémicas,

ii. Promover o empreendedorismo e o desenvolvimento
das MPMEs e cooperativas, com enfoque especial em
jovensemulheres, incentivando negdcios sustentaveis
nas &reas industrial, agréria, mineiro e de servigos,
sobretudo em zonasrurais e de menor desenvol vimento
relativo;

iii. Atrair e facilitar o investimento em areas estratégicas,
com énfase naindustrializacdo e no desenvolvimento
agrério sustentével, favorecendo empreendedores
e incentivando a criagcdo de negdcios proprios e a
geracdo de renda;

iv. Promover a educagio profissional dos jovens, através
de cursos de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (CTEM) e éreas vocacionais, alinhando-
0s as necessidades da industria, da agricultura e
da mineracé@o, com foco no desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais val orizadas
pelo mercado; e

v. Assegurar que a politica de contratacao nos
empreendimentos priorize a mdo-de-obra local, com
énfase nas comunidades circunvizinhas.

213. No dmbito da inovagdo, tecnologia e digitalizacdo:

i. Estimular parcerias estratégicas entre o sector produtivo,
escolas, instituicdes de ensino e centros de pesquisa e
formacao profissional, com o objectivo de impulsionar
ainovagdo e o desenvol vimento tecnol 6gico, incluindo
a inteligéncia artificial, para beneficiar a industria e
agricultura;

ii. Estabelecer politicas e normativas regulatérias que
incentivem ainovacdo e a digitalizacdo, assegurando
a proteccéo da propriedade intelectual, garantindo a
segurancacibernéticae promovendo umaconcorréncia
saudavel;

iii. Implementar politicas publicas que promovam aprodugéo
cientifica nacional e o desenvolvimento tecnolégico
alinhados ao desenvolvimento socioeconémico e
sustentavel do Pais;

iv. Adoptar tecnol ogiasavancadas e digitaisparaimpul sionar
a inovacdo, automatizar processos, melhorar a
eficiéncia e criar novas oportunidades de negécios,
contribuindo para o desenvolvimento econémico; e

v. Implementar sistemas integrados de tecnologia
da informacdo e comunicagdo para optimizar e
automatizar processos, aumentando a eficiéncia,
reduzindo custos e acelerando atransformacéo digital.
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8.4.2 Resultados Esperadosdo Pilar

Dimenséo Resultado Esperado

Financas publicas sustentaveis, inflacdo controlada, contas ptiblicas transparentes e

Estabilidade M acroecondémica e Fiscal A )
economia estavel

Economia mais resiliente, com base produtiva ampliada e sectores indUstrial e agrario

Diversificacdo da Economia PR
mais dindmicos

Clima de negdcios atractivo, competitivo e favoravel ao investimento e ao

Ambiente de Negocio crescimento das MPMEs

Emprego, Empreendedorismo e Crescimento do emprego formal, mais jovens e mulheres empreendedores e

Trabalho Digno condigdes de trabalho dignas
Inovaggo, Tecnologia e Digitalizagso ;:nc;r;%r:; amaisinovadora, digitalizada e com maior aplicacéo de tecnologias

8.4.3 PrincipaisIndicadores e Metas
Tabela4 - Principais Indicadores e Metas do Pilar |1

. L. Meta: Aumentar a taxa de crescimento média anual
1. Indicador;: Taxa meédia anual de .
. do PIB real de 1,9% para 10.5% incl. GNL, e de 1,6%
Crescimento do PIB real
para 9.2% s/ GNL.
2. Indicadors: Crescimento anual do Metg: Aumentar o crescimento anual .do PIB per
. capita de USD 662,00 para USD 2,100 incl. GNL, de
PIB per capita.
USD 635.7 para 1,810 s/ GNL.
Meta: Aumentar a taxa de crescimento do sector
primario, de 3,6% para 4,0% s/ GNL.
3. Indicadors: Taxa de crescimento Meta: Aumentar a taxa de crescimento do sector
sectorial secunddrio de -1,6% para 7,0%.
Meta: Aumentar a taxa de crescimento do sector
terciario, de 1,8% para 6,5%.
Meta: reduzir o peso do sector primdrio, de 36,8%
para 43,5% s/ GNL.
4. Indicadors: Peso  sectorial na | Meta: Aumentar o peso do sector secunddrio, de
economia em % do PIB 19,8% para 22.8%.
Meta: Aumentar o peso do sector tercidrio, de 40.3%
para 42.3%.
5. Indicadors: Competitividade Global MleZa:lzZurgznltar a:lasszﬁcgga? el tcomp Sl
(pontos 0 & 100). global de 38,1 pontos para 53,1 pontos.
6. Indicadore: Percentagem de projectos Meta: .Aun:Lentc.lr C? p erc?ntage{n de p rOJecto\? c?e
. : . . . ~ investigacao cientifica, inovagdo e transferéncia
de investigacao cientifica, inovacao e ;
L. . financiados pelo Governo de 19 para 31
transferéncia financiados pelo
Governo
7.Indicador7: indice geral de facilidade | Meta: Aumentar o indice de facilidade para fazer
para fazer negocios (pontos de 0 a 100). | negdcios de 55 pontos para 66,9 pontos
8. Indicadors: Receita do Estado (em % | Meta: Aumentar a receita do Estado (em % do PIB)
do PIB) de 24.6% para 27.3%
9. Indicadory: Despesa Total do Estado | Meta: Reduzir a despesa do Estado (em % do PIB) de
(em % do PIB) 36,2% para 26,4%
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10. Indicadorio: Exportacéo Total (em %
do PIB)

Meta: : Aumentar a exportacdo excluindo GNL (em %
do PIB) de 33,6% para 49,3%

11. Indicadori;: Exportacdo excluindo
GNL (em % do PIB)

Meta: Aumentar a exportacdo excluindo GNL (em %
do PIB) de 8,2% para 42,1%

12. Indicadoriz: Importacdo Total (em %
do PIB)

Meta: Reduzir a importacdo Total (em % do PIB) de
31,1% para 6,5%

13. Indicadoris: Taxa de desemprego
juvenil

Meta: Reduzir a taxa de desemprego juvenil de
33,4% para 18,6

14. Indicadori4: Taxa de Startup de base
Tecnologica que se tornaram MPME's

Meta: Aumentar a taxa de Startup de base
Tecnolégica que se tornaram MPME's de 7 para 71

15. Indicador;s: Investimento Directo
Estrangeiro (IDE), (em % do PIB)

Meta: Aumentar o Investimento Directo Estrangeiro
(IDE), (em % do PIB) de 15,8% para 10,5%

16. Indicadoris: Investimento Directo
Nacional (IDN), (em % do PIB)

Meta: Aumentar o Investimento Directo Nacional
(IDE), (em % do PIB) de 0,67% para 12,0%

8.4.4 Programasprioritarios:

Programa 2.4.1 - Estabilidade M acr oeconémica

214. Este programa tem como finalidade assegurar um
ambiente macroecondmico estavel, equilibrado e sustentavel,
promovendo a inclusdo financeira, o aumento da poupanca interna
e 0 estimulo a0 investimento. A estabilidade macroeconémica
constitui um pilar fundamental para a criagdo de um ambiente
propicio ao investimento e ao crescimento econdmico sustentavel .

215. Como acgles prioritarias destacam-se;

i. A consolidac@o de politicas fiscais responséveis, que
promovam a transparéncia orcamental, o equilibrio
fiscal de longo prazo e reformas estruturais que
assegurem a sustentabilidade das financas publicas;

ii. O controlo da expansdo monetéria, com vista a
preservacao da estabilidade de precos,

iii. O reforgo do sistema financeiro, mediante regulamentagéo
adequada, supervisdo eficaz e mecanismos de
mitigacdo de riscos sistémicos;

iv. A criacdo deum ambientefavoravel ao investimento, por
meio de incentivos fiscais e regulatérios apropriados; e

V. A promocio da inclusdo financeira e da digitalizag@o de
servicos financeiros, especialmente nas zonas rurais e
junto aMPMEs, com vista a ampliagdo do acesso ao
crédito e ao uso de instrumentos financeiros formais.

Programa 2.4.2 - Producao, Produtividade, Diversificacao
e Competitividade

216. O programatem como objectivo promover o aumento da
eficiéncia produtiva nas dreas consolidadas com elevado potencial
de desenvolvimento, com destaque para a industrializacdo e a
revitalizacdo da agricultura. A diversificacdo e a modernizacao
da estrutura produtiva sdo fundamentais para impulsionar o
crescimento econodmico, reforcar a competitividade externa e
garantir a sustentabilidade alongo prazo.

217. Entre as acgOes prioritarias destacam-se:

i. Modernizagdo dos processos produtivos por meio
da adopcéo de tecnologias avancadas, tais como

automacdo, inteligéncia artificial e agricultura de
precisdo, nas areasindlstrial e agréria;

ii. Redugdo da dependéncia econdmica dos sectores
primérios, promovendo aintegracéo entre agricultura
eindustriae assegurando o abastecimento do mercado
interno;

iii. Investimento em infra-estruturaslogisticas e de servicos
bésicos (energia, 4gua, estradas e armazenagem),
de modo a reduzir os custos de producéo, facilitar
0 escoamento da producdo nacional e garantir a
continuidade das actividades econdmicas;

iv. Promoc&o de préticas agricolas sustentaveis e apoio a
modernizag&o da agricullra, assegurando o seu papel
como fornecedor estratégico de matérias-primas e
alimentos essenciais, com foco nasegurancgaalimentar
da populacéo;

v. Desenvolvimento de politicas de apoio ao crescimento
industrial, incluindo a reabilitacdo de parques
indastriais, portos e zonas econémicas especiais,
bem como o fomento de incubadoras e acesso a
financiamento produtivo;

vi. Promoc&o da transi¢&o progressiva do sector informal
paraoformal como partedatransformacao estrutural da
economia, com foco naprodutividade, competitividade
€ acesso a mercados.

vii. Expansdo de programas de educacéo técnica e
profissional, orientados para as necessidades da
industria e da agricultura modernas,

viii. Fomento ainovagéo tecnol 6gica através de incentivos
fiscais, subsidios e parcerias entre universidades,
centros de pesquisa e o sector privado;

iX. Promoc&o de praticas sustentéveisindlstriae agricultura,
incluindo economia circular e gestdo eficiente dos
recursos naturais,

x. Estimulo a criagdo e expansdo de unidades de
processamento de minérios, com enfoque nas pequenas
e médias empresas, agregando valor aos recursos
naturais através de actividades como construgéo,
lapidacao e joalharia;
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xi. Reforco da integracéo dos produtores ao mercado por
meio de cadeiasdevalor inclusivas e do fortalecimento
das plataformas de comercializacéo; e

xii. Fortalecimento da Producdo Local de Alimentos
Nutritivos com foco no apoio aproducdo de alimentos
fortificados como arroz, farinhas, 6leos, manteiga
e alimentos de producéo local e tradicional, com
micronutrientes essenciais (ferro, acido folico,
vitamina A), para prevenir deficiéncias nutricionais
especificas.

Programa 2.4.3 - Ambiente de Negdcios

218. O programa visa estabelecer um ambiente institucional
e regulatério favoravel ao desenvolvimento do sector privado
e ao empreendedorismo, reduzindo os entraves a actividade
econdmica. Um ambiente de negdcios eficiente e transparente é
determinante paraatrair investimento, gerar emprego e promover
0 crescimento econoémico.

131. Como acgles prioritérias destacam-se;

i. Implementacdo de politicas de facilitacdo do comércio
externo, alavancadas por acordos comerciais que
impulsionem a internacionalizacdo das empresas
nacionais,

ii. Simplificacdo dos processos de registo e licenciamento
de empresas, racionalizacdo do sistema tributario e
reducéo da carga administrativa;

iii. Promogdo da transparéncia e responsabilidade fiscal;

iv. Promoc&o de campanhasinternacionais de revitalizagdo
da imagem Mogambique, destacando as medidas de
seguranca e as oportunidades de negécio, com foco
em atrair investimento externo;

V. Amplia¢do do acesso ao financiamento para MPMEs,
cooperativas e empreendedores, incluindo o
desenvolvimento de produtos financeiros adaptados
e 0 estabelecimento de mecanismos de garantia e
capital derisco;

vi. Estimulo ainovacdo e ao empreendedorismo por meio
de programas especificos de apoio, capacitagdo e
aceleracdo de negdcios;

vii. Fomento de parcerias publico-privadas para
investimentos em infra-estruturas de suporte a
producdo nas &reas indUstrial, agricola, energética e
mineira;

viii. Institucionalizagdo de mecanismos de didlogo
continuo entre o Governo, o sector privado e demais
partes interessadas, com vista a identificacdo de
constrangimentos e solucdes para o ambiente de
negocios,

iX. Promocéo da inclusdo financeira, com enfoque nas
mulheres, jovens e grupos vulneraveis, por meio da
expansdo de servicos financeiros, digitalizagdo de
transacgdes e educacio financeira bésica; e

x. Fomento aformalizagéo daeconomiainformal, por meio
da simplificagio dos requisitos legais e fiscais, criagdo
de incentivos e mecanismos de apoio as unidades
produtivas informais.

Programa 2.4.4 — Emprego, Empreendedorismo, Auto-
Emprego e Trabalho Digno

219. O programa tem como objectivo garantir a insercéo
da forga de trabalho no mercado laboral, através da criagéo de
oportunidadesde emprego digno, promocdo do empreendedorismo
e fomento ao auto-emprego, com enfoque na juventude e em

grupos vulneréveis. Tais medidas visam reduzir o desemprego
e promover um crescimento econémico inclusivo e sustentével.
220. Dentre as acgoes prioritarias destacam-se:

i. Implementac@o de programas de geracdo de empregos
Nos sectores estratégicos da economig;

ii. Expansio da oferta de formagio técnico-profissional para
melhorar a qualificagio da forga de trabalho;

iii. Fomento ao empreendedorismo e auto-emprego por
meio de acesso a financiamento, capacitagdo técnica
e apoio institucional;

iv. Promocéo de parcerias entre o sector privado e
instituicbes de ensino para facilitar a transi¢céo de
jovens ao mercado de trabalho;

v. Revisdo emodernizac&o dalegidacéo |aboral, assegurando
condi¢des de trabalho dignas, remuneracéo justa e
proteccéo dos direitos dos trabalhadores;

vi. Alargamento da coberturadaproteccéo social, incluindo
trabalhadores informais;

vii. Promog&o do didl ogo social entre Governo, empregadores
e traba hadores, com vista a construgéo de consensos
sobre politicas laborais;

viii. Estimulo as areas com elevado potencial de criacéo de
empregos, como agro-industria, turismo, tecnologias
emergentes e economia digital;

ix. Promocéo de campanhas de sensibilizacdo dos direitos
laborais e boas préticas de gest@o de recursos humanos
para empregadores e trabalhadores; e

X. Inclusdo activade mulheres ejovens empreendedores nos
programas de financiamento e apoio ao auto-emprego,
com recursos especificos e instrumentos financeiros
inovadores.

Programa 2.4.5 - Investigacdo Cientifica, Tecnologica e
Inovacdo

221. O presente programavisa o fortal ecimento da capacidade
nacional em matéria de investigacdo cientifica, desenvolvimento
tecnolégico e inovacdo, como instrumento para a resolucéo de
problemas soci oecondémicos e promogao da competitividade. O
avanco cientifico e tecnoldgico € essencial para o desenvolvimento
sustentavel e para ainsercdo competitiva da economia nacional
no contexto global.

222. Das accdes prioritarias destacam-se:

i. Promogéo da investigacao cientifica e do desenvolvimento
tecnol6gico em éreas prioritarias, com reforco
institucional e orcamental;

ii. Criagdo de programas de apoio técnico e financeiro para
aincubagdo e aceleracdo de start-ups e empresas de
base tecnol 6gica;

iii. Fortalecimento daarticulagéo entreinstitui¢cdes de ensino
superior, centros de pesguisa e 0 sector produtivo,
promovendo a transferéncia de conhecimento e
tecnologia;

iv. Integrag8o da tecnologia nas cadeias produtivas
estratégicas, com vista ao aumento da produtividade
e da eficiéncia;

v. Promocado da cooperacdo internacional em ciéncia,
tecnologiaeinovacdo, de modo afecilitar ointercAmbio
de conhecimento e boas préticas; e

vi. Promocéo da digitalizacdo da economia e da
Administragdo Puablica, incluindo o estimulo a
solucBes govtech, comércio electrénico, e-financas e
servicos inteligentes para MPMES e cidadaos.
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8.5 Pilar III: Transformacao Social e Demografica

223. O Pilar da Transformagdo Social e Demografica visa
promover um desenvolvimento humano sustentével e equitativo,
reconhecendo a populagdo como um recurso estratégico para o
progresso econdémico e social. Foca-se no investimento no capital
humano e na facilitagdo de uma transi¢ao demogréfica favoravel,
através da reducdo das desigualdades e da garantia de acesso
equitativo a servicos essenciais.

8.5.1 Objectivosdo Pilar
224. No dmbito da educagdo:

i. Reformar o curriculo nacional, incorporando abordagens
centradas em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica (CTEM), pensamento critico e
competéncias digitais em todos os niveis do Sistema
Nacional de Educacdo (SNE);

ii. Fortalecer eexpandir osprogramastécnicosevocacionais,
parafornecer aternativasvidveisao ensino académico,
com suporte tecnolégico a partir de centros de
formac&o especializados em varias regides do Pais
garantindo a certificaciio de qualidade;

iii. Alinhar os programas da educag@o profissional com o
ensino superior, com as necessidades e tendéncias do
mercado de trabalho, garantindo que os estudantes
sejam aptos a atender as exigéncias do mercado;

iv. Consolidar mecanismos publicos e eficazes de
monitoria da qualidade de educacéo, através da
institucionalizacdo de um Sistema Nacional de
Avaliacdo da Aprendizagem e do Desempenho
Escolar, assegurando a producéo de relatérios
regulares, a ampla transparéncia dos resultados e a
realizacdo de avaliagOes externas independentes para
garantir a conformidade e a melhoria continua da
qualidade do ensino;

v. Fortalecer aformagao continua e o desenvolvimento de
Professores em pedagogiamodernae uso detecnologia
para se tornarem facilitadores de um aprendizado
inovador e centrado no aluno;

vi. Investir em centros de formacdo pedagdgica regionais,
com curriculo alinhado asrealidades|ocais, incluindo
metodol ogias activas de apoio ao ensino;

vii. Fomentar acolaboragéo entre 0 Governo, sector privado
e outras partes interessadas para enriquecer o SNE
através das Parcerias Piblico-Privada no &mbito de:

a. Provisdo de recursos educacionais,
desenvolvimento curricular e suporte
tecnol gico, criando sinergias que promovam
uma educacéo de qualidade;

b. Incentivo ainiciativas de responsabilidade social
corporativa para melhorar a infra-estrutura
escolar, oferecer programas de bolsas de
estudo e capacitar professores;

viii. Integrar einvestir no uso detecnologiaeducaciona para
criar ambientes de aprendizagem digital, dindmica e
acessivel, com foco na educagio continua e flexivel,
especialmente em &reas rurais;

ix. Garantir a valorizacdo e o incentivo aos professores,
proporcionando melhores condic¢des de trabalho,
oportunidades de progressdo na carreira, salarios
justos e reconhecimento pelo mérito, com o objectivo
de fortalecer a motivagéo;

X. Garantir uma Educacéo de Adultos de qualidade que
contribua para o desenvolvimento de competéncias
basicas e de habilidades paraavida;

xi. Expandir o programa nacional de alimentacdo escolar
(PRONAE) como estratégiaparamitigacdo dos efeitos
da desnutri¢do no sector da educacéo;

xii. Fortalecer aofertade educagéo pré-escolar, com enfoque
na formac&o de educadores de infancia, melhoria das
infra-estruturas e expansdo da cobertura nas zonas
rurais e periurbanas,

xiii. Incluir nos curriculos da formacéo de professores
componentes sobre neurodesenvolvimento,
estimulagdo precoce e préaticas pedagdgicas
responsivas, promovendo ambientes de aprendizagem
sensiveis as necessidades das criangas; e

xiv. Reforcar a planificacdo coordenada da expansio fisica
das escolas com 0s recursos humanos necessarios
garantindo que cada nova escola seja acompanhada
por planos concretos de provisdo de professores
qualificados, infra-estruturas essenciais (4gua, energia,
saneamento, mobiliério) e materiais pedagdgicos.

225. No ambito da saide:

i. Melhorar o acesso, qualidade e a eficiéncia dos servicos
de salde, assegurando que todos os mogambicanos
recebam cuidados centrados no paciente;

ii. Expandir os servigos de salde primérios para incluir
a prevencdo e a promocdo do bem-estar, com foco
em nutricdo, salide materna e infantil, e prevencéo
de doencas cronicas, especialmente em areas rurais
e periféricas;

iii. Implementar politicas de garantia de qualidade e
seguranca dos servicos de salde, com padrdes de
atendimento, protocol os clinicos e medidas de controle
deinfecgdes que assegurem a seguranca dos pacientes
e agentes de salide;

iv. Incentivar e garantir o envolvimento das comunidades
na gestdo do sistema de salde, promovendo o didlogo
e a transparéncia nas decisdes relacionadas a salde
publica;

v. Fortalecer o rastreio precoce e o acompanhamento
do desenvolvimento infantil, durante as consultas
pedidtricas, visitasdomiciliares, brigadas moéveise uso
de ferramentas comunitdrias para identificar sinais de
atraso no desenvolvimento; e

vi. Ampliar programas de salide comunitéria que apoiem
familias com criangas, especialmente no periodo da
gravidez aos 3 anos, como formade garantir cuidados
integrados paraaprimeirainfancia, incluindo nutricéo,
salde materna e infantil, prevengdo de doencas
endémicas e préticas de parentalidade positiva.

226. No ambito da dinamica da populacéo e aproveitamento
do dividendo demogrdfico:

i. Estimular uma transicio demografica favoravel através da
implementacdo da politicade populacdo parao a cance
de um perfil populacional equilibrado e favoravel ao
desenvolvimento;

ii. Promover aintegragcdo do planeamento familiar, salide
sexual reprodutiva e educacdo integral, garantindo o
acesso equitativo a todos seguimentos da populagdo
fomentado um bem-estar social e econémico;
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iii. Promover o aproveitamento do dividendo demografico
capitalizando o potencial econémico da populacéo
jovem paraimpulsionar o desenvolvimento sustentavel
do Pais;

iv. Priorizar investimentos no inicio da vida das criancas
como estratégia chave para a maximizacdo do
dividendo demografico, reconhecendo que o capital
humano de qualidade comega com a sobrevivéncia
em ambiente seguro, nutricdo e oportunidades de
aprendizagem das criangas nos primeiros anos,

v. Promover a revitalizac&o das &reas rurais e reduzir o
éxodo rural através damelhoriada qualidade de vida,
do fortalecimento econdmico e do acesso equitativo
a servigos essenciais; e

vi. Garantir que o crescimento populacional segjasustentavel
e compativel com a preservacdo dos recursos naturais
e aqualidade do meio ambiente.

227. No dmbito da provisdo de outros servigos bdsicos:

i. Melhorar a qualidade dos servigos béasicos, como agua,
energia, saneamento, habitacdo e transporte, para
todas as comunidades, contribuindo para umamelhor
qualidade de vida.

228. No dmbito da juventude:

i. Promover a redlizacdo de acampamentos juvenis para
fomentar o patriotismo, fortalecer a coesdo social e
reforcar a unidade nacional;

ii. Expandir o acesso a uma educacéo de qualidade e
programas de formacdo profissional, preparando os
jovens para os desafios do mercado de trabalho e da
economiadigital.

iii. Promover o emprego e o empreendedorismo entre
os jovens, fornecendo oportunidades de trabalho,
estagios préti cos e apoio ao desenvol vimento de novos
negaocios.

iv. Garantir que os jovens tenham acesso a cuidados de
salde abrangentes, incluindo salide mental, sexua e
reprodutiva, promovendo seu bem-estar geral.

v. Assegurar que todos osjovens, especialmente agquelesem
situacdo de vulnerabilidade, tenham acesso ao suporte
necessario para seu desenvolvimento e integragéo
social.

vi. Envolver osjovens activamente navidacivicae palitica,
garantindo que suas vozes sejam ouvidas e suas
necessidades atendidas nas politicas e estratégias
publicas.

vii. Promover o desenvolvimento de habilidades socio
emocionais como resiliéncia, empatia, trabalho em

equipe e solugdo de problemas, que sdo essenciaispara
aformacao de cidaddos mais conscientes e preparados
para os desafios da vida; e

viii. Promover o aconselhamento e orientagéo profissional
auxiliando na escolha de carreiras e na definicao de
objectivos e metas pessoais.

229. No ambito da cultura e desporto:

i. Promover o patrimonio natural, cultural e historico para
impulsionar o turismo eaeconomialocal, preservando
a diversidade cultural e promovendo o orgulho
nacional;

ii. Incentivar a participacéo da populacdo em actividades
culturais, desportivas erecreativas, visando a promogao
do bem-estar e avaorizacdo da diversidade culturd; e

iii. Fomentar a pesquisa, a preservacdo, valorizacdo e
promogao do patriménio cultural material e imaterial
mocgambicano, assegurando a sua acessibilidade e
transmisséo as futuras geracOes.

230. No ambito do género e protecgdo social:

i. Promover a igualdade de género em todas as esferas da
vida, incluindo acesso equitativo aeducagéo, emprego
e participagao na tomada de deci sdes;

ii. Garantir ainclusdo socia e igualdade de oportunidades
para todos 0s grupos, especialmente 0s mais
vulneraveis, através de politicas de protecgdo social
e empoderamento;

iii. Assegurar que os sistemas de proteccdo social sgjam
sustentaveis e operem de forma eficiente, optimizando
0 uso dos recursos disponiveis.

iv. Fomentar aformalizacéo do trabalho como mecanismo
para ampliar 0 acesso a proteccdo social, reduzir
desigualdades e promover o trabalho digno einclusivo.

v. Fortalecer aresiliéncia das comunidades e a capacidade
de adaptacdo dos sistemas de protecgéo socia para
responder eficazmente a crises e mudancas sociais e
econdémicas.

vi. Consolidar um sistema integrado e abrangente de
proteccdo social e 0 apoio humanitério em relagdo aos
deslocados internos;

vii. Garantir 0 acesso aespagos de cuidadosinfantis seguros
e estimulantes, particularmente em zonas com alto
indice de pobreza e deslocamento.

viii. Implementar programas eficazes de combate a pobreza
e a fome, incluindo transferéncia de renda e apoio
a agricultura familiar, para garantir a seguranca
alimentar e reduzir a desnutri¢ao.
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8.5.2 Resultados Esperados

Dimenséo Resultado Esperado
Educacio S| stema eiduca_\ti\A/o i_ncl usi vo, moderno e de qualidade, com curriculos
alinhados as exigéncias do século XX | e professores val orizados
Satide Sistema de salide universal, centrado no cidad@o, com servicos acessiveis,

eficientes e com foco na prevengdo

Dinamica Populacional e Bénus Demogréfico

Populacdo jovem capacitada e produtiva, contribuindo para o crescimento
econdmico sustentéavel

Servigos Bésicos

Comunidades com acesso equitativo e sustentavel a servigos essenciais
COMO &gua, energia e saneamento

Juventude

Juventude empoderada, saudavel, educada e economicamente ativa, com
voz has decisdes publicas

Cultura e Desporto

| dentidade cultural fortalecida, com patriménio valorizado e participacéo
ampla em actividades culturais e desportivas

Género e Proteccdo Socid

Sociedade mais equitativa e resiliente, com sistemas de proteccéo social
robustos e reducdo significativa da pobreza e desigualdades

8.5.3 Principais|ndicadores e Metas
Tabela 5 - Principais Indicadores e Metas do Pilar 111

1. Indicador;: Taxa de crescimento da

populacao

Meta: Reduzir a taxa de crescimento da populagdo
de 2,5% para 1,9%.

2. Indicadors: Anos médios de escolaridade

Meta: Aumentar os anos de escolaridade de 3,5
anos para 5,4 anos.

3. Indicador;: Taxa de analfabetismo

Meta: Reduzir a taxa de analfabetismo de 38,3%
para 19,3%.

4. Indicadors: Taxa em Ciéncia Tecnologia,
Engenharia e Matematica (CTEM)

Meta: Aumentar a taxa de CTEM de 49% para 70%.

5. Indicadors: de vida da

populacéao

Esperanca

Meta: Aumentar a expectativa de vida de 56,9 para
67,0.

6. Indicadors: Taxa de mortalidade infantil
(por 1000 nascidos vivos)

Meta: Reduzir a taxa de mortalidade infantil de 39
% para 17,2%.

7. Indicador7: Prevaléncia de desnutricao
cronica em criancas abaixo de 5 anos

Meta: Reduzir a prevaléncia de desnutrigdo crénica
em criang¢as abaixo de 5 anos de 37% para 18,7%.

8. Indicadors: Proporcao da populacdo que
vive abaixo da linha da pobreza

Meta: Reduzir a propor¢cdo da populacdo que vive
abaixo da linha da pobreza nacional de 65% para
27,7%.

(coeficiente do GINI)

9. Indicadoro: Indice de pobreza | Meta: Reduzir o indice de pobreza multidimensional
multidimensional de 51,3% para 24,2%.
10. Indicadorio: Desigualdades de renda | Meta: Reduzir as desigualdades de renda de 0,5

para 0,3.

11. Indicador;:: Taxa de empregabilidade dos
graduados da educacéo profissional

Meta: Aumentar a Taxa de empregabilidade dos
graduados da educagdo profissional de 47% para
57,1%.

12. Indicador;2: Taxa de participacdo em
programas de educacdo e treinamento
para jovens

Meta: Aumentar a taxa de participac¢do de jovens de
35,3% para 51,7%
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8.5.4 ProgramasPrioritarios

Programa 3.4.1 - Populacéo e Capital Humano

231. O objectivo do programaé promover o equilibrio entreo
crescimento demografico e o investimento no desenvolvimento
humano, visando garantir o crescimento sustentavel da populagéo
e amelhoria das condi¢des de vida. Investir no capital humano,
desde aprimeirainfancia, é fundamental parao desenvolvimento
social e econémico de longo prazo de uma nagéo. Investir
na educacdo profissional constitui uma area estratégica para
estimular o crescimento socioecondémico, proporcionando aos
cidadaos o acesso a formagdo técnico-profissional de qualidade
pararesponder a demanda do mercado de trabal ho.

232. Entre as acces prioritérias incluem:

Na educacéo: (i) promover o investimento massivo em todos
0s subsistemas de educacdo, o incentivo e revitalizacdo do SNE
focado na educacdo profissional com foco na CTEM visando
0 desenvolvimento pleno do potencial humano, (ii) estabelecer
parcerias com empresas e industrias locais para garantir que
0s programas educacionais sgjam alinhados com as préaticas e
critérios do sector, proporcionando aos alunos oportunidades
de estégio, aprendizado préatico e networking; (iii) reforcar
as politicas de apoio a educacdo no que se refere ao acesso
equitativo, desenvol vimento educacional eincentivosainovagao;
(iv) promover o Sistema de Reconhecimento de Competéncias
Adgquiridas.

Na saude: (i) reforcar o investimento em salde, gua e
saneamento bésico para garantir o bem-estar da populagao, (ii)
intensificar as ac¢des de promog¢do do planeamento familiar
e salide sexual e reprodutiva como pilares para uma transicéo
demogréfica sauddvel e (iii) promover a educacdo nutricional,
com énfase na mudanca de comportamentos alimentares e
estilos de vida saudavei s para melhorar a qualidade de vida, (iv)
implementar continuamente politicas para o fortalecimento da
vigilancia Epidemiol égica e prevencéo de doengas, programas
de educacdo em salde e promocdo de habitos saudaveis para
reduzir aincidéncia de doencas e melhorar a qualidade de vida
da populagéo.

No &mbito do Desenvolvimento Integrado da Primeira
Infincia (DPI):

i. Readlizar diagnésticos aprofundados e didlogos multi-
sectoriais sobreasituacao daprimeirainfanciano pais;

ii. Desenvolver e implementar uma Politica Nacional
Integrada para o Desenvolvimento da Primeira
Infanciano pais, que articul eintervencdes coordenadas
nas areas prioritarias de salde, nutricdo, educacéo,
proteccdo, agua e saneamento, bem como acgles de
parentalidade positiva e bem-estar familiar;

iii. Criar um Conselho Nacional Coordenador para o DPI
responsavel pela coordenag¢do metodoldgica, definicao
de prioridades orcamentais, monitoriae avaliacéo dos
resultados; e

iv. Expandir estruturas comunitérias e plataformas locais
de protec¢do a crianca, com enfoque na promocéo de
respostaintegradae promocéo do DPI, e com especial
atenc&o a criangas em contextos de vulnerabilidade.

Programa 3.4.2 - Proteccdo, Assisténcia, Inclusiao Social
e Equidade

233. O objectivo do programa € assegurar a equidade e a
sustentabilidade do sistema de proteccdo e assisténcia social,

bem como ainclusdo dos grupos vulneraveis, promovendo assim
uma sociedade mais justa e solidaria. A inclusdo socia é crucial
para reduzir as desigualdades e promover o desenvolvimento
sustentavel.

234. Nas accles prioritarias destacam-se:

i. A garantia da proteccéo social e 0 acesso a servigos de
saude, educacdo, formacéo, emprego e renda para
grupos vulneraveis e em situagéo dificil;

ii. O fomento daformalizacdo do trabal ho como mecanismo
para ampliar 0 acesso a proteccdo social, reduzir
desigualdades e promover o traba ho digno einclusivo.

iii. A consolidacéo de um sistema integrado e abrangente
de proteccéo socia e 0 apoio humanitario em relacéo
aos deslocados internos;

iv. A implementacdo de politicas inclusivas e de maior
equidade para grupos desfavorecidos como pessoas
com deficiéncia, deslocados, crianca da rua e idosos;

v. O combate e erradicagéo praticas socioecénomicas
nocivas como o trabalho infantil e a violéncia
doméstica;

vi. O desenvolvimento de estratégias sustentaveis que
fortalecam a seguranca alimentar e nutricional aliado
a utilizacdo eficiente de recursos naturais e inovagao
agréria;

vii. O reforco ao acesso ameios de producéo, especialmente
em zonas rurais, através do aumento da percentagem
de agregados familiares com acesso aterras produtivas
einsumos agricolas; e

viii. A expansao do acesso a habitagdo para garantir
condi¢des de vida dignas para todos os cidadéos.

Programa 3.4.3 Juventude

235. O objectivo do programa € promover o empoderamento,
desenvolvimento integral dos jovens, buscando proporcionar
ferramentas e oportuni dades de aprendizado, crescimento pessoal
e participacéo activa na economia e sociedade. Este programa
¢ essencial para apoiar a enfrentar os desafios do desemprego
juvenil, promover ainclusdo social e preparar a proximageracao
para contribuir significativamente para o desenvolvimento do
Pais.

236. Das acc¢les prioritérias destacam-se: (i) 0 acesso a
educacdo de qualidade e oportunidades de educagdo profissional
que preparam o0s jovens para 0 mercado de trabalho e os
capacitam a contribuir para o desenvolvimento econémico
do Pais; (ii) o desenvolvimento de acgdes de prevengdo de
problemas sociais que afectam os jovens, como violéncia,
drogas, desigual dades e exclus&o, buscando of erecer alternativas
positivas e oportunidades de desenvolvimento pessoa e socia;
(iii) o estimulo no engajamento dos jovens em questdes civicas
e politicas, promovendo a conscientizagdo sobre seus direitos e
deveres, e incentivando a participacéo activa na construcéo de
uma sociedade maisjustae democrética; (iv) Capacitar osjovens
para exercerem sua cidadania de forma plena, promovendo a
inclusdo social, o respeito as diversidades e a participacdo activa
na comunidade.

Programa 3.4.4 Cultura e Desporto

237. O objectivo do programa é promover apaz, solidariedade,
coesdo socia e valorizagao da identidade cultural, além de
incentivar a pratica de actividade fisica, desportiva e recreativa
entre os jovens e a populagcdo em geral. A cultura e o desporto
desempenham um papel fundamental na promocéo da coesdo
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social, no fortalecimento da identidade cultural e na promogéo
do bem-estar fisico e mental. Investir najuventude é investir no
futuro do Pais.

238. Das acc¢les prioritérias destacam-se: (i) a promocéo
do acesso a cultura e as artes por meio de eventos e programas
educacionais e dinamizacdo das indUstrias culturais e criativas.
(ii) a promocdo do associativismo juvenil e voluntariado para
0 desenvolvimento e incentivo a participacdo em actividades
culturais e desportivas, estimulo a criacdo artistica para
promover aintegracdo social e o desenvolvimento pessoal, (iii)
disponibilizacdo de programas de formacéo e capacitacdo nas
areas culturais e desportivas para desenvolver talentos locais e
promover o orgulho nacional.

Programa 3.4.5—Género

239. O objectivo do programa € assegurar a promocao da
equidade de género e de oportunidades no desenvolvimento
econdmico e social, com foco na capacitagéo e inclusdo das
mulheres em todas as esferas da sociedade. A igualdade de
género € um direito humano fundamental e um pré-requisito
para o desenvolvimento sustentavel. Capacitar as mulheres néo
s6 melhora suas vidas individualmente, mas também beneficia
suas familias, comunidades e a sociedade como um todo.

240. Dentre as accdes prioritérias destacam-se: (i) a
implementacéo de politicas para garantir a igualdade de
oportunidades em todas as &reas, incluindo acesso a educagéo,
emprego e participacdo politica, (ii) o combate a discriminagéo
e avioléncia de género por meio de legislagdo e programas de
conscientizacdo, (iii) apromogéo darapariganasareasdo CTEM,
(iv) a promogdo da participacdo das mulheres em cargos de
lideranca e de decisdo considerando as capacidades técnicas e
profissionais, e (iv) o desenvolvimento de programas especificos
para a educacdo e empoderamento feminino, como acesso a
crédito e treinamento em empreendedorismo, para promover a
autonomia econdémica das mulheres.

8.6 Pilar 1V: Infra-Estrutur as, Or ganizagdo e Or denamento
Territorial

241. Este pilar visa desenvolver infra-estruturas essenciais e
promover um desenvolvimento territorial sustentavel e equitativo,
integrando infra-estruturas, ordenamento urbano e rural, gestéo
ambiental eficiente, garantindo a inclusdo e equidade no acesso
servicos publicos e uma organizagdo territorial eficaz, visando
melhorar a qualidade de vida de todas as comunidades e
impulsionar um crescimento econémico inclusivo e resiliente,
com respeito aoslimitesambientais e promogao da coesdo social.

8.6.1 Objectivosdo Pilar
242. No ambito de Infra-Estruturas Economicas:

i. Modernizar e expandir arede de transportes, com énfase
na eficiéncia logistica, para facilitar o movimento de
produtos agrarios e industriais e reduzir os custos de
transporte;

ii. Investir na modernizagdo dos portos maritimos para
aumentar a capacidade de movimentacdo de cargas
e a competitividade internacional no comércio
internacional;

iii. Desenvolver parques industriais e zonas econémicas
especials para atrair investimentos, gerar empregos
de qualidade e promover o desenvolvimento regional
equilibrado;

iv. Expandir e melhorar asinfra-estruturas de conectividade
(telecomuni cacOes, redes digitaise comunicacdo) para

garantir uma conexao confidvel, promovendo o acesso
a servigos essenciais e impulsionando ainovacéo.

v. Investir em energia limpa e renovével para reduzir
custos energéticos e mitigar impactos ambientais,
assegurando uma oferta energética sustentavel e
estavel para o sector produtivo e para 0 consumo;

vi. Modernizar e expandir a capaci dade de armazenamento
de &gua para garantir o abastecimento adequado para
irrigacdo agricolaeactividadesindustriais sustentévels
bem como o consumo humano;

vii. Melhorar aacessibilidade einfra-estruturanas principais
zonas produtivas, turisticas e fronteiricas, integrando
melhor as regides e fortalecendo 0 acesso amercados
internos e externos, e

viii. Implementar projectos paraamanutencéo ereabilitacéo
de estradas e rodovias, ferrovias, portos e aeroportos,
paraaém de desenvolver sistemasde energiael éctrica
resilientes as mudangas climéticas, garantindo ainfra-
estrutura necessariapara o crescimento sustentavel da
economia.

243. No ambito de Infra-Estruturas Sociais

i. Expandir e melhorar as infra-estruturas no Sistema
Nacional de Educagdo, assegurando a construcéo
de novos estabelecimentos de ensino, com especial
atencdo as zonas rurais e periurbanas, e investir na
formagdo e capacitacdo de professores, no Catalogo
Nacional de Qualifica¢Ges, na pesquisa ¢ no ensino
das Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e Matemética
(CTEM);

ii. Investir namel horia e expansdo das unidades sanitariase
hospitais, garantindo o acesso universal a servicos de
salde de qualidade, promovendo a atengdo priméria
a saude, a prevencdo de doengas e a resiliéncia do
sistema face a emergéncias sanitérias;

iii. Incentivar investimentos em saneamento basico e
tratamento de &gua, com énfase napromocao da salide
publica, na preservacdo dos recursos hidricos e na
resiliéncia climética das comunidades;

iv. Promover o desenvolvimento deinfra-estruturasculturais
e desportivas como espacos de integracdo social,
promoc&o do bem-estar e valorizag@o da identidade
nacional;

v. Desenvolver projectos habitacionais acessiveis e
sustentaveis, considerando ndo apenas a quantidade,
mas também aqualidade e alocalizagdo das moradias,
garantindo 0 acesso a servigos basicos e integracéo
com redes de transporte e equipamentos sociais,

vi. Aprimorar arede de transporte publico, promovendo o
acesso equitativo, a inovacdo em mobilidade urbana
e areducdo da emissdo de poluentes, com enfoque na
sustentabilidade ambiental e inclusdo socia; e

vii. Garantir a manutengdo regular das infra-estruturas
socials existentes, assegurando aa ocagdo continuade
recursos para a operacao e conservagdo de hospitais,
centros de salde, centros de formagdo e escolas, de
formaaevitar suadegradacéo e prolongar suavidaditil.

244. No ambito de I nfra-estruturas Administrativas

i. Modernizar asinstalagdes e processos administrativos das
institui¢des publicas, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e acessibilidade na prestagado dos
servicos publicos;
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ii. Desenvolver infra-estruturas de atendimento ao
cidadado que priorizem asimplicidade, aagilidade e a
acessibilidade, utilizando plataformas digitais e outros
meios de atendimento a distancia;

iii. Implementar sistemas integrados de tecnologias
de informag&o e comunicagdo, assegurando a
interoperabilidade entre ingtituigdes do Estado, com
vista a uma gestdo publica mais coordenada, eficiente
e orientada para resultados,

iv. Fortaecer ainfra-estruturade segurancapublicaedefesa,
atravésdo investimento em instal agdes, equipamentos
modernos, formac&o continuaetecnologia, garantindo
uma resposta eficaz a criminalidade, a ciberseguranca
€ as ameacas emergentes,

v. Expandir e requalificar as infra-estruturas das
representacdes diplomaticas e consulares de
Mocambique, de forma a assegurar 0 seu adequado
funcionamento, seguranca e capacidade de prestacéo
de servicos aos cidadaos e parceirosinternacionais; e

vi. Implementar projectos paraaconstrucdo, manutencéo e
reabilitacdo de edificios e equipamentos destinados a
institui¢des publicas, garantindo que sejam resilientes
asmudancas climéticas, promovendo o uso demateriais
ecoldgicos, eficiéncia energética e acessibilidade
universal.

245. No ambito Organizacdo Administrativa — Territorial

i. Implementar as accdes de delimitacdo das unidades
territorials, assegurando aconformidade com asleise
regulamentos|ocais, garantindo que o territorio esteja
bem definido para fins de gestdo administrativa;

ii. Assegurar ac¢Oes no quadro do enderecamento das
unidades territoriais, facilitando a identificacdo e
localizagdo das areas para servicos publicos, seguranca
€ OUtros servicos essenciais,

iii. Garantir a actualizagdo permanente da toponimia,
mantendo a precisdo e a relevancia dos nomes de
localidades e ruas, para garantir uma gestao eficiente
efacilitar a prestacdo de servicos;

iv. Rever eimplementar asleis de ordenamento territorial,
para assegurar que o territdrio esteja regulamentado
de forma eficaz e alinhado com as necessidades de
desenvolvimento sustentavel;

v. Fortalecer adescentralizagdo administrativa, transferindo
competéncias e recursos para os niveis locais de
Governo, garantindo maior autonomia para a gestéo
territorial e a implementacdo de politicas publicas
localizadas;

vi. Promover a igualdade territorial, assegurando que os
recursos e servigos essenciai s (como salide, educagao,
transportes) sejam distribuidos de forma equitativa,
tanto nas areas urbanas como rurais;

vii. Criar e fortalecer plataformas digitais de gest&o
territorial, oferecendo transparéncia e facilitando o
acesso publico a informac&o sobre o uso do solo,
unidades territoriais e processos administrativos;

viii. Fomentar acooperacdo entre asadministragdes central,
provincial elocal, garantindo que aspoliticas publicas
sejam bem coordenadas e implementadas de maneira
eficaz em todos os niveis de Governo;

iX. Apoiar a criagdo de novas zonas administrativas,
onde necessério, para responder ao crescimento

populacional e econémico das areas, com base em
estudosterritoriais e necess dades de desenvolvimento; e

x. Capacitar continuamente as autoridades|ocais em gestéo
territorial, promovendo formacéo em técnicas de
planeamento urbano, gestao de recursos e préticas de
governancalocal.

246. No &mbito do Desenvolvimento Territorial I ntegrado e
I nfra-estrutura Sustentével

i. Implementar politicas de ordenamento territorial que
promovam a gestéo sustentavel dosrecursos naturais,
a preservacdo dos ecossistemas e a mitigagao dos
impactos ambientais, alinhando o crescimento com a
sustentabilidade ecol dgica;

ii. Fortalecer a abordagem combinada de extensdo da
rede nacional e solugdes descentralizadas de energia
renovavel, adoptando e fortalecendo a matriz
energética;

iii. Incentivar a ocupacéo planificada do territério,
com integracdo de aspectos econdmicos, sociais e
ambientais, garantindo um desenvolvimento territorial
equilibrado, resiliente e sustentével;

iv. Fortalecer a participacéo da comunidade natomada de
decisdes sobre o uso do solo e a planificagdo urbana,
promovendo ainclusdo social, 0 empoderamento local
eassegurando que as decisBes atendam as necessidades
locais eregionais,

V. Desenvolver instrumentos de planificacio territorial
gue considerem as caracteristicas especificas de
cada regido, para reduzir desigualdades territoriais
e promover um desenvolvimento equitativo e
sustentdvel, respeitando a diversidade geograifica e
cultural do pais;

vi. Elaborar planos directores municipais que incorporem
principios de sustentabilidade ambiental, incluindo
a protecgdo de areas sensiveis, a gestdo eficaz de
recursos hidricos e o planeamento de infra-estruturas
mais eficientes e inclusivas;

vii. Implementar politicas de uso do solo que incentivem
a conservacdo de dreas naturais, a recuperagdo de
areas degradadas e 0 uso sustentavel dos recursos
naturais, promovendo a biodiversidade e a adaptacdo
as mudancas climaticas,

viii. Reforcar as politicas de construcéo e concessao
de habitacBes utilizando materiais convencionais
e técnicas de construcéo resilientes as mudancgas
climéticas, com foco na acessibilidade, qualidade e
sustentabilidade das moradias, especialmente para 0s
jovens e grupos vulneraveis,

ix. Promover projectos de urbanizacdo sustentével, que
priorizem a mobilidade urbana, a acessibilidade
universal aos servicos e espacos publicos de qualidade,
assegurando que o desenvolvimento urbano seja
inclusivo, eficiente e ambientalmente responsavel; e

X. Promover novas centralidades urbanas como estratégia
fundamental para assegurar que as areas residenciais
sejam planeadas de forma integrada com centros
urbanos equipados com infra-estruturas e servicos
essencials, garantindo acesso fécil, répido e equitativo
aos servigos publicos, em linha com os principios de
sustentabilidade ambiental, eficiéncia territorial e
equidade social.
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8.6.2 Resultados Esperados

Dimenséo

Resultado Esperado

Transportes e Logistica

Rede de transporte moderna e eficiente, com reducéo dos custos logisticos e maior
integracao territoria e regional

Energiae Agua

Acesso ampliado a energialimpa e renovavel, e melhoria da capacidade de
armazenamento e distribui¢do de dgua para fins produtivos e consumo humano

Infra-estruturas Digitais

Pais conectado com redes digitais acessiveis e resilientes, promovendo inclusdo
digital, inovagdo e acesso a servicos

Infra-estruturas Educativas

Escolas e centros de formagdo com infra-estruturas adequadas, professores
capacitados e acesso equitativo em zonas urbanas e rurais

Infra-estruturas de Salide

Unidades sanitérias modernizadas e expandidas, assegurando acesso a cuidados de
sallde de qualidade, especialmente nas zonas mais remotas

Habitacdo e Urbanizacdo Sustentavel

Habitacdo acessivel, resiliente as mudancas climéticas e integrada a planos de
urbanizacdo sustentavel

Saneamento e Servicos Basicos

Comunidades com acesso a sistemas de saneamento e &gua potavel adequados,
promovendo salide publica e qualidade de vida

Infra-estruturas Administrativas

Servicos publicos prestados em instalagbes modernas, digitalizadas, acessiveis e
resilientes, promovendo eficiéncia e confianca dos cidadaos

Seguranca e Defesa

Infra-estruturas reforgadas para garantir seguranca, ordem publica e proteccéo civil,
com enfoque na prevencdo e prontidao

Organizacdo Territorial

Territério nacional bem delimitado, enderecado e ordenado, promovendo uma gestao
eficiente do espaco e uma governacdo territorial eficaz

Ordenamento Territorial Sustentavel

Ocupagao planificada do solo e politicas integradas que conciliam crescimento
econdmico, inclusdo social e protec¢do ambiental

Turismo e Desenvolvimento Regional

Zonas turisticas e fronteiricas com infra-estruturas acessiveis e atractivas, estimulando
o desenvolvimento econdmico local e a criagdo de empregos

8.6.3 PrincipaisIndicadores e Metas:
Tabela 6 - Principais Indicadores e Metas do Pilar IV

Meta: Aumentar capacidade de armazenamento
de dgua, de 59,1 mil milhées de m3 para 61,7
mil milhées de m3;

Meta: Aumentar o trdfego de mercadorias, de
15.716,0 toneladas por Km para 44.357,0
toneladas por Km;

Meta: Aumentar o manuseamento portudrio de
48.227,0 toneladas métricas para 100.004,0
toneladas métricas;

Meta: Aumentar a produgdo de energia eléctrica
de 19.286,0 GWh para 73.000,0 GWh;

Meta: Aumentar o acesso a saude bdsica de
67,1% para 149,9%;

Meta: Aumentar o acesso a dgua segura de
62,0% para 80,0%;

Meta: Aumentar o acesso ao saneamento
seguro de 37,0% para 58,0%;

Meta: Aumentar o acesso a energia da rede
publica de 39,0% para 100,0%;

1. Indicador;: Capacidade de armazenamento
de agua (Mil Milhées de m3)

2. Indicadors: Trafego de Mercadorias em
Tonelada por Km

3. Indicadors: Manuseamento portuario em
Toneladas métricas

4. Indicadors: Producao de energia eléctrica
em GWh

S. Indicadors: Percentagem da populacdo que
fez uso dos servicos de saude

6. Indicadore: Percentagem da populacao que
consome agua proveniente de fonte segura
em %

7. Indicadory: Percentagem da populacdo que
usa o saneamento seguro

8. Indicadors: Percentagem da populacao com
acesso a energia da rede publica em %

9. Indicadore: Transporte de passageiros em
PKm

Meta: Aumentar o transporte de passageiros de
54.402,0 PKm para 79.650,0 PKm;
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10. Indicadorio: Numero de empreendimentos
turisticos abertos

Meta: Incremento do numero de
empreendimentos turisticos abertos de 2.848,0
para 11.571,8;

delimitadas

11. Indicadori: Destinos turisticos | Meta: (i) Desenvolver planos de requalificacéo

requalificados e reestruturados de destinos turisticos (ii) Criar novos polos
turisticos;

12. Indicadoriz: Unidades territoriais | Meta: Aumentar o numero de unidades

territoriais delimitadas de 951,0 para 1.851,0

Numero de chancelarias e
oficiais adquiridas e

13. Indicador;s:
residéncias
reabilitadas

Meta: Aumento do numero de representacées
diplomadticas de Mocambique no exterior com
infra-estrutura adequada para prestacdo de
servigcos publicos e actividades diplomdticas de
17 para 51.

14. Indicadori4: Percentagem de melhorias nas
infra-estruturas de prestacao de servicos
publicos nas representacoes exteriores

Meta: Aumento da qualidade e eficiéncia dos
servigos prestados as comunidades
mocambicanas no exterior de 40 para 93.

15. Indicador;s: Indice de cobertura das infra-
estruturas de servicos de comunicacoes
nas capitais provinciais

Meta: Aumentar o0 acesso aos servicos de
comunicacdo de 0,8 a 3,9

8.6.4 Programasprioritarios:
Programa 4.4.1 - Infra-estruturas Econémicas

247. O objectivo do programaé promover o desenvolvimento de
infra-estruturas econdmicas resilientes, eficientes e sustentaveis,
com vista a apoiar a actividade produtiva, facilitar o acesso
competitivo aos mercadoseimpulsionar o crescimento econémico
inclusivo e territorialmente equilibrado. Numa conjuntura
marcada por choques climaticos frequentes, desigualdades
regionais e necessidades crescentes de integragéo econdmica, as
infra-estruturas constituem um eixo estratégico para dinamizar
aeconomia, reduzir assimetrias e promover a coesdo nacional.

248. Nas accdes prioritarias destacam-se:

i. A construcéo, reabilitacdo e modernizacdo de infra-
-estruturas criticas como estradas, pontes, ferrovias,
portos, aeroportos, barragens e sistemas de geracdo
e distribuicdo de energia eléctrica, com enfoque na
resiliéncia climética, sustentabilidade ambiental e
ligagdo entre zonas produtivas e de consumo;

ii. O reforgo da conectividade territorial, sobretudo
entre as zonas rurais, centros urbanos secundérios,
corredores de desenvolvimento e areas af ectadas por
conflitos ou desastres naturais, de modo a melhorar
a competitividade e atrair investimentos produtivos,

iii. A implementagdo deincentivosainstalacdo de empresas
e servicos logisticos em regides remotas, fronteiricas
ou com fraco nivel deinfra-estruturas, e aexpansao dos
sistemasdigitai s e de tel ecomuni cactes parapromover
atransformagdo econémica e ainclusdo digital; e

iv. O refor¢o da electrificagcdo fora da rede (off-grid),
com destaque para mini-redes solares e sistemas
domeésticos, especialmente em comunidades remotas
onde a extensdo da RENE ndo € economicamente
viavel.

Programa 4.4.2 - Infra-estruturas Sociais

249. O objectivo deste programa é expandir, modernizar e
tornar mais resilientes as infra-estruturas sociais, de modo a

melhorar a provisio e 0 acesso equitativo a servicos basicos
essenciais ao desenvolvimento humano, acoeséo social e ao bem-
estar dapopulacéo. A disponibilizacdo deinfra-estruturassociais
dequalidade nasareas de sallde, educacdo, abastecimento de &gua,
saneamento, habitacdo, cultura e desporto € determinante para
reduzir as desigualdades, promover ainclusdo social e assegurar
gue nenhum cidaddo segja deixado para tras, especialmente em
contextos de vul nerabilidade agravada por mudancas climaticas,
conflitos armados e exclusao territorial.
250. Dentre as acgoes prioritarias destacam-se:

i. A construcéo, reabilitacdo e apetrechamento de unidades
de salide, escolas, centros de acolhimento e postos de
atendimento social, assegurando cobertura geografica
equitativae priorizando zonas af ectadas por desastres
naturais ou instabilidade;

ii. A promog&o da habitag&o socia através do aumento da
oferta, da melhoria da acessibilidade e da qualidade
habitacional, com enfoque em grupos vulneraveis,
incluindo pessoas com deficiéncia, mulheres chefes
de agregado e deslocados internos,

iii. A melhoria continua da qualidade, eficiéncia e
disponibilidade dos servicos basicos, com atengdo
especia aszonas periurbanas, ruraise dedificil acesso,
incluindo o fortalecimento daresiliénciaas mudancas
climéticas e 0 aproveitamento de sol ugdes tecnol 6gicas
inovadoras;

iv. A adopcéo de politicas e incentivos para atrair e
reter profissionais qualificados em éreas remotas
e carenciadas, contribuindo para a reducdo das
assimetrias regionais e para a valorizagao do servico
publico; e

v. A construcéo, ampliag8o, modernizacdo e manutencéo
de infra-estruturas culturais e desportivas, como
parte integrante da promog&o da cidadania activa, da
coesdo social, dasalide comunitériae daprevencdo da
criminalidade e do extremismo violento.
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Programa 4.4.3 - Infra-estruturas de Administragéo

251. Este programa tem como objectivo assegurar infra-
estruturas adequadas, resilientes efuncionais paraaadministracdo
publica, defesa, seguranca, justica e manutencéo da ordem,
como pilares essenciais para a paz, estabilidade e prestacéo de
servigos publicos de qualidade. Reconhece-se que a existéncia
de instalacBes administrativas modernas e bem equipadas é
fundamental para o funcionamento eficiente do Estado e para a
confianca dos cidaddos nas instituigdes..

252. As acgOes prioritérias destacam:

i. A construgdo, reabilitacdo e manutencdo de edificios
publicos einfra-estruturas essenciais para os sectores
da Administracdo Pulblica, defesa, ordem e justica,
garantindo condig¢8es dignas de trabalho e de
atendimento ao publico;

ii. A construcéo, manutencdo e reabilitacdo de edificios e
equipamentos para institui¢cdes publicas;

iii. Os investimentos em tecnologia e recursos humanos
capacitados para garantir o bom funcionamento das
instituicoes, e (iii) o desenvolvimento de politicas
para promog¢ado da igualdade de género e combate a
violéncig;

iv. Oreforco dosinvestimentos em tecnol ogia, equipamentos
e capacitacdo continuados recursos humanos, de modo
a assegurar maior eficicia, transparéncia e celeridade
na actuagdo das instituicdes publicas; e

v. A implementagdo de politicas e infra-estruturas que
promovam ainclusdo, com destaque paraaigualdade
de género, a proteccdo de grupos vulneraveis e o
combate a violéncia baseada no género, reforgando a
Justica Social e acoesdo nacional.

Programa 4.4.4 — Desenvolvimento e Organizagao
Territorial Integrado e Infra-estrutura Sustentavel

253. O programa visa promover uma organizacgao e
planeamento territorial integrado, resiliente e sustentavel,
alinhado com os principios do desenvolvimento equilibrado,
da justica espacial e da coesdo territorial. Reconhece-se que 0
ordenamento do territério € um instrumento estratégico para
garantir o uso racional e inclusivo do solo, a conservacéo
dos ecossistemas e a promogdo do bem-estar das populagdes,
especialmente em zonas vulneraveis aos efeitos das mudancgas
climéticas e pressdes demogréficas.

254. Para as acces prioritérias destacam-se:

i. A elaboracdo, revisdo e implementacdo de planos
directoresdistritais, municipaiseregionais, articulando
0 ordenamento do territério com as prioridades de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental;

ii. O planeamento, criacdo e requalifica¢do de zonas urbanas
e periurbanas sustentaveis, com acesso universal a
infra-estruturas basicas (agua, saneamento, energia,
mobilidade e servicos publicos);

iii. A defini¢éio e aplicacdo de normas de uso e ocupagio
do solo que integrem critérios de sustentabilidade
ambiental, seguranca climatica e inclusdo social,
respeitando os direitos das comunidades locais e
promovendo a equidade territorial;

iv. O reforgo da participagdo activaeinformadade multiplos
actores, incluindo sociedade civil, comunidades, sector
privado e organizacdes religiosas, nos processos

de planificac8o, tomada de decisdo e monitoria,
garantindo maior transparéncia, responsabilizacdo e
apropriacéo local; e

v. A implementacdo de mecanismos robustos de
monitoria, avaliagdo e reporte dos planos territoriais
e investimentos em infra-estruturas, assegurando sua
eficécia, eficiéncia e alinhamento com os compromissos
nacionais e internacionais de desenvolvimento
sustentavel.

8.7 Pilar V: Sustentabilidade Ambiental, Mudancas
Climéticas E Economia Circular

255. O pilar de Sustentabilidade Ambiental, Mudancgas
Climaticas e Economia Circular concentra-se na promogao de
uma abordagem integrada que inclua os principios da economia
azul edaeconomiaverde, visando al cancar um desenvolvimento
sustentavel. Esta abordagem assegura que 0s ecossistemas
naturais, abiodiversidade, bem como adiversidade genéticae os
processos ecol Ggi cos associ ados, sgjam protegidos e preservados.
Também garante que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e que os residuos sejam reduzidos e valorizados, através
dareutilizac8o, reparacdo e reciclagem. Adicionalmente, o pilar
sublinha a necessidade de fortalecer a adaptacdo e gestéo dos
riscos climéti cos, garantindo a capacidade de preparacéo, resposta
erecuperacdo perante eventos adversos, bem como amitigagéo e
0 desenvolvimento de uma economia de baixo carbono.

256. O objectivo é garantir a proteccdo do meio ambiente,
promover a biodiversidade, incentivar o uso sustentével dos
recursos naturais, mitigar os impactos adversos das mudancas
climéticas e estabel ecer umaeconomiaresiliente einclusiva, em
harmonia com os limites ambientais.

8.7.1 Objectivos estratégicos do Pilar:
257. No &dmbito de Gestdo ambiental

i. Promover a gestdo sustentavel dos recursos naturais e
a transi¢do para a economia circular, incentivando
a reducdo, reutilizacdo e reciclagem de materiais,
assegurando o uso responsavel dos recursos naturais,

ii. Promover uma transicéo justa, baseada em principios
de equidade, Justica Social, transparéncia e respeito
pelos direitos dos trabalhadores e das comunidades
afectadas; e

iii. Estimular préticas sustentaveis nasindustrias (offshore,
deep offshore e onshore) e nos sectores produtivos,
promovendo a eficiéncia energética, a reducdo de
perdas e 0 uso responsavel dos recursos naturais;

258. No @&mbito de Mudancas Climéticas e Gestdo de Desastres

i. Promover um desenvolvimento nacional integrado
e resiliente as mudancas climaticas, reduzindo a
vulnerabilidade das pessoas e das comunidades aos
vectores de transmissdo de doencas associadas as
mudangas climéticas, ao capital natural e edificado;

ii. Aperfeicoar a coordenacdo intersectorial dos grandes
investimentos, nomeadamente os relacionados com a
extracgdo de minerais, aproducéo de hidrocarbonetos
e energias renovaveis, a faixa costeira e terrestre, o
espago maritimo e as &guas interiores, com particular
atencdo as areas com ecossistemas sensivel's; E

iii. Promover aresiliéncia climatica e préticas adaptativas
nos sector-chave, como o agrario (agricultura, florestas,
pecudria e pescas), energetico (offshore e onshore) €
transportes, parafazer face as mudangas climaticas;
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259. No ambito da Economia Circular

i. Estimular arenovacdo dos padrdes de pesca e aquacultura,
a reciclagem de navios, o desmantelamento de
plataformas offshore, as energias renovaveis no
mar, que também contribuiro para o fornecimento
de energia, o turismo azul, o transporte maritimo, a
biotecnologia azul, entre outros,

ii. Fortalecer as capacidades técnicas e institucionais
para a gestdo ambiental e a promoc&o da economia
circular, para além de aceder a fontes adicionais de
financiamento climdtico para iniciativas orientadas
para o desenvolvimento sustentével;

iii. Promover o desenvolvimento de baixo carbono, através
deinvestimentos em tecnologiaslimpas e sustentéveis
para a reducdo das emissdes de gases com efeito de
estufa;

iv. Promover a educacdo ambiental e a consciencializacéo
publica, envolvendo a sociedade civil, as empresas e

asinstitui¢des naadocdo de préticas sustentéveis e na
valorizag&o da economia circular;

v. Fomentar parcerias e cooperagéo regional einternacional
para a gestdo sustentavel dos recursos naturais,
incluindo a promocéo da conservacado sustentavel das
florestas e mercados de carbono, bem como a troca
de conhecimentos, tecnologias e boas préticas em
economia circular, aliada a economiaazul e verde;

vi. Monitorar e avaliar regularmente 0 progresso e 0s
resultados das ac¢Bes implementadas, visando
0 aprimoramento continuo das préticas de
desenvolvimento sustentavel; e

vii. Reforcar o sistema de aviso prévio e a capacidade
institucional para a preparacéo face a iminentes
eventos climéti cos extremaos, assim como as operacoes
de socorro durante e apds a ocorréncia de choques.

8.7.2 Espera-se 0s seguintes resultados:

Dimenséo

Resultado Esperado

Mudangcas Climéticas e Riscos

Pais mais resiliente e preparado para eventos climaticos extremos, com sistemas de
alerta eficazes, capacidade de resposta e investimentos em adaptagio e mitigacio

Gestdo Ambienta

Recursos naturais geridos de forma sustentavel, com praticas produtivas
ambientalmente responsaveis e consolidagdo da economia circular

Economia Circular e Azul/Verde

Economiacircular, azul e verde fortalecida, com valorizagdo de residuos, inovagéo
sustentavel, e maior eficiéncia no uso de recursos

Conservagdo e Biodiversidade

Ecossistemas naturais, biodiversidade e patriménio genético preservados, com
préticas de conservacdo integradas aos planos de desenvolvimento

Gestéo Costeirae Marinha

Espacos costeiros e maritimos geridos de formaintegrada e sustentével, promovendo
0 turismo azul, a pesca responsavel e as energias renovaveis no mar

Tecnologia e Inovagdo Sustentével

Tecnologias limpas e sustentavei s disseminadas nos sectores produtivos, com reducdo
das emissdes de gases com efeito de estufa

Governanga e Cooperacéo

Institui¢des com maior capacidade técnica e operacional, mobilizando financiamento
climético e promovendo a cooperagéo regiona e internacional

Transicéo Justa

Transi¢cdo para uma economia de baixo carbono feita de formajusta, inclusivae
respeitadora dos direitos das comunidades e trabalhadores

Monitoriae Avaliagdo Ambiental

Sistema eficaz de monitoria e avalia¢cdo ambiental implementado, garantindo ajustes
estratégicos continuos nas acles e politicas sustentaveis

Educacéo e Conscienciaizagdo

Cidadéos conscientes e envolvidos na protegdo ambiental, com educacdo ambiental
integrada nos diferentes niveis de ensino e préticas sociais

8.7.3 Principais Indicadores e M etas

Tabela 7 - Principais Indicadores e Metas do Pilar V

Elaborados

1. Indicador:: Planos de Estrutura Urbana | Meta: Desenvolver planos de estrutura urbana de 2

para 11.

em hectares (ha)

2. Indicador,: Area de Terra recuperada | Meta: Aumentar os hectares de terra recuperada de

297.,899,0 Ha para 1.697.899,0 ha.

3. Indicadors;: Area a ser reflorestada (ha)

Meta: Aumentar a drea a ser reflorestada de
11.955,0 para 1.021.955,0 hectares

4. Indicadors: Areas

com cartas | Meta: Aumentar as dreas com cartas topogrdficas
topograficas actualizadas Km?2

actualizadas de 30.000,0 Km? para 50.188,9 km?2.
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5. Indicadors: Indice de Desempenho
Ambiental, (pontos 0 a 100)

Meta: Aumentar a pontuagcdo do indice de
Desempenho Ambiental de 31,7 pontos para 59,9
pontos.

6. Indicadors: Vitalidade do ecossistema,
(pontos de 0 a 100)

Meta: Aumentar a pontuacgdo sobre a vitalidade do
ecossistema de 44,5 pontos para 64,1 pontos.

7. Indicadory: Mudancas climaticas,

(pontos de 0 a 100)

Meta: Aumentar a pontuacdo relativa as mudangas
climdticas de 19,3 pontos para 67,3 pontos.

8. Indicadors: Saude Ambiental, (pontos
de 0 a 100)

Meta: Aumentar a pontuacgdo de satide ambiental
de 28,3 pontos para 48,4 pontos.

9. Indicadore: Percentagem da populacao
com formacao e/ou sensibilizacdo para
os principais desafios ambientais e
impactos da accao humana sobre o
ambiente

Meta: Aumentar a percentagem da populagcdo com
formagdo e/ou sensibilizacdo de 61% pontos para
93% pontos.

10. Indicadorio: Nivel de adulteracao de
combustiveis liquidos (%)

Meta: Reduzir o nivel de adulteracdo de

combustiveis de 40% para 20,4%.

11. Indicadori;: Numero de infra-estrutura
de gestdo de residuos estabelecidas

Meta: Aumentar o numero de infra-estrutura de
gestdo de residuos estabelecidas para 12

12. Indicadori,: Capacidade de previsao e
reposta a eventos extremos, cheias e
ciclones (dias)

Meta: Aumentar o numero de dias de previsdo e
resposta a eventos extremos de cheias e ciclones de
2 dias para 3 dias.

13. Indicador3: Capacidade de previsao e
reposta a eventos extremos, secas (dias)

Meta: Aumentar o numero de dias de previsdo e
resposta a eventos extremos de seca de 90 dias
para 120 dias

14. Indicadoris: Taxa de reciclagem de
residuos sélidos (% do total de residuos

Meta: Aumentar a taxa de reciclagem de residuos
sélidos para 25%

reciclados)

8.7.4 Programasprioritarios.
Programa5.4.1 — Gestao Ambiental

260. Este programa constitui um pilar essencial da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento, com enfoque na gestdo eficiente
esustentével dabiodiversidade, dosrecursosnaturaise daszonas
de recarga de aquiferos. O seu objectivo central € minimizar
0s impactos ambientais e promover préticas responsaveis na
exploragdo dos recursos naturais, contribuindo paraaresiliéncia
ecoldgica e o bem-estar das comuni dades.

261. As acgdes prioritarias incluem:

i. A conservacdo e gestdo sustentével dos ecossistemas,
biodiversidade e recursos naturais, assegurando a
preservacdo da diversidade genética e dos processos
ecolgicos vitais;

ii. A proteccdo e gestio eficiente dos recursos hidricos,
com foco na conservacgdo das bacias hidrogrificas e
na garantia do acesso equitativo a &gua de qualidade;

iii. A gestdo sustentdvel das florestas e dos ecossistemas
marinhos, promovendo praticas de exploragdo
responsavel, reflorestamento e recuperagdo ambiental,

iv. O controlo da poluicdo e a gestdo integrada de
residuos, mediante politicas de reducéo, reutilizagdo
e reciclagem, alinhadas aos principios da economia
circular;

v. A implementacao de medidas de adaptacéo as mudancas
climéticas, incluindo a proteccéo dos ecossistemas
costeiros e o restauro de areas degradadas; e

vi. A promogao da educagdo ambiental e do envolvimento
comunitario, com vista a consciencializagao e
participacdo activa das comunidades nos processos
de planeamento territorial e conservagdo ambiental.

Programa 5.4.2 — Mudancgas Climaticas e Gestao
de Desastres

262. Este programa adopta uma abordagem multidisciplinar e
colaborativa, exigindo a actuacdo coordenada do sector publico,
sector privado, organizagBes da sociedade civil e comunidades
locais. O seu objectivo principal é reforcar a resiliéncia do
Pais perante os impactos adversos das mudancas climaticas e
desastres naturais, reduzindo vulnerabilidades e promovendo
uma economia verde einclusiva

263. Para tal, seréo implementadas accBes prioritérias nas
seguintes éreas estratégicas:

e Gestdo Integrada do Risco Climdtico e de Desastres
Naturais:

i. Ingtitucionalizacgo de umaabordagem delongo prazo para
avaliacdo e mitigacao dosriscos climéticos e desastres;

ii. Reforco das capacidades do Estado para antecipagéo,
resposta e recuperagdo a eventos extremos, com
sistemas robustos de gestéo deriscos e de aviso prévio; e

iii. Promoc&o do desenvolvimento urbano erural resiliente
ao clima, com integragéo de projecgdes climéticasnos
planos de ordenamento territorial.
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e Promog¢do de uma Economia de Baixas Emissoes e
Sustentavel:

i. Formulacdo de politicas de transi¢do paraumaeconomia
verde e de haixo carbono, com aposta em energias
renovaveis, eficiéncia energética e inovacéo
tecnolégica;

ii. Estimulo a préticas produtivas sustentaveis nos sectores
agricola, pesqueiro eindustrial, promovendo seguranca
alimentar e uso racional dos recursos naturais.

» Integracgdo da Adaptagdo Climdtica em Sectores Estratégicos:

i. Inser¢c@o da componente climética nos planos e politicas
dos sectores chave como agricultura, energia, salde
einfra-estruturas;

ii. Fortalecimento da coordenacdo intersectorial e da
planificag@o adaptativa a todos os niveis de governagao.

» Conservagdo e Uso Sustentavel dos Recursos Naturais:

i. Proteccdo de ecossistemas criticos para a resiliéncia
climética, como zonas costeiras, florestas e aquiferos;
ii. Recuperacéo de éreas degradadas, com accdes de
reflorestamento e conservacdo da biodiversidade.
* Cooperagdo e Financiamento Climdtico:

i. Mobilizag8o de recursos através de mecanismosnacionais
e internacionais de financiamento climatico; e

ii. Criagcdo de um ambiente favoravel ao investimento
privado em projectos verdes e sustentaveis.

Programa 5.4.3 — Economia Circular

264. Este programa visa acelerar a transigdo para um
modelo econdmico sustentavel, inclusivo e resiliente, baseado
nos principios da economia circular, reducdo, reutilizagdo e
reciclagem, com o intuito de minimizar os impactos ambientais,
optimizar o uso dos recursos naturais e desenvolver cadeias de
valor sustentaveis em todos 0s sectores.

265. As acces prioritérias incluem:

i. Estabelecimento de politicas estratégicas e quadro
regulatdrio favoravel a gestdo eficiente e valorizacio
de residuos;

ii. Promocao de préticas sustentavei sde produgao, consumo
e descarte, para maximizar a eficiéncia dos recursos e
minimizar o desperdicio;

iii. Estimulo a reutilizacdo e reciclagem, com incentivos
concretos e estruturas de apoio;

iv. Humanizacgio e dignificacio do trabalho na cadeia de
gestdo de residuos, valorizando os actores informais;

v. Desenvolvimento de cadeias de valor onde os residuos
de um sector se tornam insUMoS para outros;

vi. Consciencializacdo e educacdo ambiental sobre os
beneficios da economiacircular;

vii. Investimento em investigag@o e desenvolvimento de
tecnologias verdes; e

viii. Fortalecimento de parcerias com o sector privado e
sociedade civil para difusdo de préticas circulares.

I X. Mecanismo de Implementacdo da Estratégia
9.1 Operacionalizacdo

266. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento é um
instrumento de planificacdo e or¢amentag¢do a longo prazo que
tem como objectivo orientar o desenvolvimento nacional através
do alinhamento com os outros instrumentos de planificagio.

267. Para garantir a efectiva implementacéo da ENDE,
foi criada uma carteira de programas nacional que reflecte os
programas prioritdrios definidos na estratégia, para que haja
uma articulagdo clara e consistente com 0s outros instrumentos
de planificacdo e or¢amentacdo. Através dessa carteira, foram
estabelecidas as directrizes para a elaboracéo das estratégias
sectoriais e territoriais, do Programa e Plano Quinquenal, do
Cenério Fiscal de Médio Prazo, do Plano Econémico e Socia e
Orcamento do Estado, entre outros que poderdo surgir.

268. Desta forma, a carteira de programas nacional servira
como umareferéncia paraaelaboracéo dos demaisinstrumentos
de planificacdo e garantird a coeréncia e o alinhamento de todas as
directrizese objectivos estabelecidosnaENDE. Conformeilustra
a figura abaixo, a articulaciio entre os principais instrumentos de
planificac@o e orcamentagdo.

Figura 4 - Articulag@o entre os principais Instrumentos de Planificacdo e Or¢amentagdo

ENDE

(20 ANOS)

ES/ET

(Provincia, Distrito e
Munincipio) 10 anos

PQG/PQ-
OGDP/PQA (5 ancs)

CFMP

( 3anos)

PESOE, PO-
OGDPs e POA (1
ano Orcamental e 2
anos Programacao)

Fonte: MPD, 2025

269. As Estratégias Sectoriais e Territoriais definem os
objectivos, as ac¢Bes, os produtos e os resultados para o
desenvolvimento nacional (no &mbito da responsabilidade
sectorial) e dos territérios e dos municipios para um horizonte
temporal de 10 anos, devendo alinhar asuavisdo, missdo, valores,
principios, objectivos, pilares, indicadores de resultado e as metas
sectoriais e territoriais ao estabelecido na Estratégia Nacional.

270. O Programa, Planos Quinquenais dos OGDP's e Planos
Quinquenais das Autarquias definem as prioridades para o alcance
do desenvolvimento Nacional, desenvolvimento do territério,
respectivamente, paraum horizontetemporal de 5 anos. E devem
estar alinhados a Carteira de Programas Nacional, criada para
operacionalizar os objectivos e os Pilares da Estratégia Nacional
de Desenvolvimento.
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271. O Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP) define o quadro
macroecondmico e fiscal do Pafs, para um periodo de 3 anos e
estabelece as metas fiscais para a materializacdo do Programa
e Planos Quinquenais e das Estratégias Sectoriais, Territoriais
alinhados a Carteira de Programas Nacional que operacionaliza
aENDE, no seu todo.

272. O Plano Econdmico e Social e Orgamento do Estado
(PESOE), Plano e Orcamento dos Orgdos de Governagdo
Descentralizada Provincial e o Plano e Orcamento Autérquico
(POA), definem os principais objectivos econdmicos e sociais e
de politica financeira do Estado para o nivel nacional, provincial

Figura 5 - Org&os e responsabilidades

Assembleia da Republica de
Mocambique

Supervisiona e

e municipa respectivamente, para o periodo de 1 ano. Devem
tomar como base a Carteira de Programas Nacional, identificando
acgOes e aprevisdo dosrecursos necessarios paraaimplementacéo
do Programa e dos Planos Quinquenais.

9.2 Orgaos e Responsabilidades

273. Para viabilizar a implementacdo com sucesso da
EstratégiaNacional de Desenvolvimento, € necessario assegurar
o fortalecimento das estruturas de implementac&o, coordenagéo,
supervisdo e gestéo, prestacdo de contas, monitoria e avaliagdo
atodos niveis (central, provincia e distrital).

Conselho de
Ministros

Supervisiona e Oriental

fis'(‘ah?a -
[ | Gabinete do
Assembleia Tribunal Primeiro Ministro
Pravincial Administrativo ~ Garante a_
: : implementacdo Observatorios de
Monitora, avalia e Fiscaliza Desenvolvimento
fiscaliza
— - Central
Ministério que superintende
a érea de P].anlfica(}éo e (Participacé\: ‘};:rlzlii;arizl)nivel central
Desenvolvimento \_
Coordenal -
11
| 1 1
Orgéos Orgéos Orgéos
Centrals Provinciais Municipais

Implementa e
executa

Implementa e
executa

274. Conselho de Ministros, presidido pelo Presidente
da Republica, tem o papel de supervisionar e orientar a
implementacdo da ENDE, garantindo que as politicas e accBes
implementadas estejam alinhadas aos obj ectivos estabel ecidos na
ENDE. |gua mente, caberdao Conselho de Ministros aaprovacao
dos instrumentos de curto, médio e longo prazo necessarios
para a implementacéo da ENDE. Este 6rgdo se reunird a cada
trés meses, para avaliar o progresso, mediante os relatorios
periédicos submetidos pelo Gabinete do Primeiro-Ministro
sobre aimplementagdo efectiva da ENDE, e efectuar os ajustes
e actualizages a estratégia conforme necessario.

275. O Ministro que superintende a area de Planificacao,
responsavel pelacoordenacdo eimplementacdo daENDE. Temo
papel de garantir aimplementacdo efectivadaEstratégia, através
dacoordenagdo interministerial dasuaimplementacéo e garantir
gueaspoliticas e acgdes propostas estejam alinhadas com as metas
e objectivos da ENDE. Igualmente, desempenhara o papel de
mobilizacdo de recursos financeiros para apoiar a implementacao
daestratégia, através daelaboracdo de orcamentosedaprocurade
financiamento externo ou parcerias publico-privadas. E, deve ter
em contaas acg¢des em curso e as hovas necessi dades que possam
surgir ao longo do tempo, adaptando sua actuacéo conforme
necessario. Reporta sobre 0 processo, progresso e estagio da
implementacdo da ENDE ao Gabinete do Primeiro-Ministro.

276. Os 6rgaos centrais, 6rgaos provinciais [Orgﬁo de
Representacdo do Estado na Provincia (OREP) e Orgéo
de Governacdo Descentralizada Provincial (OGDP)] e
Autarquias, sdo responsaveis pela implementacéo e execucdo
técnicadas estratégias e programas previstosna ENDE, prestagdo
de contas e fornecimento de informacgdes sobre o nivel de
execucdo e das metas a cangadas periodicamente (trimestralmente,

Implementa e
executa

semestralmente, anua mente, quinquena mente, balango de meio-
termo e balango final). Seu papel inclui a identificagio de desafios
e oportunidades em suas &reas de actuagdo e propor iniciativas
gue promovam o desenvolvimento econdémico e social sustentavel
do Pais, alinhadas aos objectivos da estratégia. Sdo também
responsaveis pela monitoria e avaliagdo regular do progresso da
implementag&o de suasiniciativas e por reportar ao coordenador
interministerial ou intersectorial da ENDE. Iguamente, devem
estar envolvidos em parcerias publico-privadas, investimentos
e outras formas de cooperacdo para alcancar os objectivos da
Estratégia Nacional de Desenvolvimento.

277. Observatério de Desenvolvimento Central, é o
mecani smo de participacéo paradid ogo e convergénciadeideias
entre as partes interessadas no processo de desenvolvimento
nacional, incluindo, entre outros, representantes do governo, sector
privado, parceiros nacionais e internacionais, organizacoes nao
governamentais e sociedade civil. O férum tem como objectivo
identificar desafios e oportunidades em areas de actuac@o e propor
iniciativas alinhadas aos objectivos da Estratégia Nacional .

278. Assembleia da Republica, no exercicio das suas
competéncias constitucionais, é responsavel por fiscalizar a
implementacédo da ENDE, assegurando que 0s recursos publicos
sejam utilizados de forma eficiente e eficaz, especialmente no que
diz respeito a execucao do orcamento naciona e aavaliacdo das
politicas publicas implementadas.

279. Assembleia Provincial, é responsavel por monitorar e
avaliar aimplementacdo daENDE ao nivel provincial, garantindo
gue as metas e o0s objectivos da ENDE sejam alcancados, em
conformidade com as necessidades e prioridades locais, e
salvaguardando os interesses da populagdo da provincia. Esta
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actuacdo sera realizada em suporte a Assembleia da Republica,
conforme o principio da subsidiariedade, e de acordo com as
competéncias legais que lhe so atribuidas.

280. Assembleia Municipal, é responsavel monitorar e
avaliar a implementacdo da ENDE no municipio, garantindo
gue as metas e os objectivos da ENDE sejam atingidos ao nivel
local, respeitando as especificidades da comunidade municipal
e salvaguardando os interesses da populacdo do municipio. Sua
actuacdo serd em suporte a Assembleia Provincial, conforme o
principio da subsidiariedade, e de acordo com as competéncias
legais que |he sdo atribuidas.

281. Tribunal Administrativo, érgdo responsavel pelo
controlo da legalidade dos actos administrativos e da aplicacdo
das normas regulamentares emitidas pela Administragdo Piblica
que fiscaliza a legalidade das despesas publicas e a respectiva
efectivacio da responsabilidade por infrac¢do financeira. E ainda
responsavel pelo controle da implementacdo e execucéo dos
instrumentos de operacionalizaggo de curto, médio elongo prazo
da ENDE, visando garantir o a cance das metas estabelecidas na
estratégia. |gualmente, garante a transparéncia e alegalidade na
execucdo das accles previstas na ENDE.

9.3 Financiamento e a Estimativa indicativa do Custo da
ENDE

282. O financiamento ao desenvolvimento é crucial para
a implementac@o bem-sucedida da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento (ENDE). A abordagem de financiamento
da ENDE envolve a mobilizacdo de recursos financeiros de
diversasfontes, combinando tanto métodos convencionais quanto
inovadores. Esta combinacao de fontes de financiamento e uma
alocacdo estratégica sd0 essenciais para atingir os objectivos
estratégicos definidos pelo Governo.

283. A eficiéncia e a sustentabilidade e no uso desses recursos
sdo fundamentais para assegurar um progresso continuo e a
estabilidade econdémica a longo prazo. O Governo assegurara
gue esses recursos sejam geridos de maneira responsavel e
transparente, garantindo que sejam aplicados de forma eficaz para
promover o desenvolvimento sustentével e equilibrado do Pais.

9.3.1 Fontesde Financiamento da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento (ENDE)

284. Para financiar os pilares da ENDE, diversas fontes serdo
mobilizadas:

i. Receitas Publicas: A arrecadacdo de impostos e outras
receitas fiscais serdo cruciais para cobrir uma parte significativa
dos custos.

Arrecadacdo de I mpostos e Outras Receitas Fiscais:

* Impostos Directos e Indirectos: A base dereceitaspublicas
sera ampliada por meio da arrecadacéo de impostos
directos (como o Imposto Sobre o Rendimento) e
indirectos(comoo1VA). O fortalecimento do sistema
tributario e a implementacéo de reformas fiscais
visam aumentar a eficiéncia e a eficicia na cobranca
de impostos;

e Taxas e Contribui¢des: Para além dos impostos,
taxas e contribuicfes diversas seréo ajustadas para
reflectir melhor os servicos prestados pelo governo,
contribuindo para uma arrecadagdo mais robusta;

» MehorianaAdministracdo Tributaria: A modernizacao dos
sistemas de administracdo tributariae o fortalecimento
da fiscalizagdo ajudardo a combater a evasdo fiscal e
aumentar areceita; e

* Gest&o das Receitas dos Recursos Naturais; As receitas
provenientes dos recursos naturais, como petréleo
e gés, serdo geridas de acordo com a Lel do Fundo
Soberano, garantindo que sejam usadas de maneira
sustentavel einclusiva

Estas fontes sao fundamentais para financiar servigos publicos
essenciais e projectos prioritarios da ENDE.
ii. Empréstimos e Donativos Externos
e Institui¢cdes Financeiras Internacionais e
Organizagbes Multilaterais: O Governo
mobilizara recursos junto a instituicoes
multilaterais que oferecem empréstimos em
condigBes concesss onaise donativos, visando
o financiamento de grandes projectos de infra-
-estruturas, programas sociaiseiniciativasde
desenvolvimento agricolaerural; e
¢ OrganizacBes Regionais e Fundos de
Desenvolvimento: Serdo igualmente
exploradas oportunidadesjunto ainstituicoes
regionais e fundos especializados em
financiamento ao desenvolvimento, com foco
eminfra-estruturas, agricultura, conectividade
regional e adaptacdo as mudancas climaticas.
iii. Parceiros Bilaterais
* Agéncias de Cooperacé@o e Fundos de Apoio
ao Desenvolvimento: Ser8o estabelecidas
e reforcadas parcerias com agéncias de
cooperacdo bilateral, fundos internacionais
€ mecanismos de assisténcia técnica, para
apoiar programas de desenvolvimento
sustentavel, fortalecimento institucional,
inclusdo socia e combate a pobreza; e
e Linhas de Crédito e Financiamento a Longo
Prazo: O Pais procurardacesso amecanismos
de crédito e financiamento de médio e
longo prazo com paises parceiros e blocos
econdémicos, para sustentar investimentos
estratégicos e garantir estabilidade no
planeamento de médio prazo.
Estes empréstimos e financiamentos externos sao vitais para
alavancar grandes projectos e aliviar a pressdo sobre 0s recursos
internos.

iv. Par cerias Publico-Privadas (PPP), em colabor agdo com
0 Sector Privado:

e Comparticipagdo de Recursos e Riscos: Em projectos
de infra-estruturas de grande escala, como rodovias,
portos e aeroportos, as PPPs permitem que o sector
privado invista capital, compartilhe riscos e traga
expertise, enquanto o governo mantém um papel
regulador e de facilitador;

» Acelerando o Desenvolvimento de Infra-estruturas: As
PPPs gjudam a acelerar o desenvolvimento de infra-
estruturas criticas, que de outra forma dependeria
exclusivamente do financiamento publico;

* Eficiéncia e Inovagdo: A participacdo do sector privado
pode trazer mais eficiéncia e inovac@o para a gestao e
operacado de servigos publicos; e

* Modelo de Concessdes e Contratos de Parceria: Estes
modelos serdo utilizados para atrair investimentos
privados em projectos de utilidade publica e infra-
estruturas.

As PPPs sido essenciais para complementar o financiamento
publico e garantir a execugdo eficiente dos projectos de infra-
estrutura prioritérios.

V. Investimentos Dir ectos Estrangeir os (I DE)
Atraccdo de Capital Estrangeiro:

e Incentivosparalnvestidores Estrangeir os: O Governo
implementard politicas e incentivos para atrair
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investidores estrangeiros, facilitando o fluxo de
capital para sectores estratégicos como manufactura,
tecnologia e energia;

e Zonas Econdmicas Especiais: A criacdo de zonas
econdmicas especiais com regimes fiscais favoraveis
atraird investimentos em dreas especificas, promovendo
o0 desenvolvimento regional;

» Estabilidade e Seguranca Juridica: Proporcionar um
ambiente estavel e seguro, com garantia de respeito
aos contratos e protec¢do dos investimentos, sera
fundamental para atrair e manter investidores
estrangeiros;

* Transferéncia de Tecnologia e Know-how: Para além
do capital financeiro, o IDE traz consigo tecnologia
avangada e conhecimentos que podem impulsionar o
crescimento e acompetitividade dos sectoreslocais; e

O Investimento Directo Estrangeiro (IDE): E uma
fonte importante de financiamento que promove a
transferéncia de tecnologia e a criagdo de empregos.

vi. Financiamento Nacional

« O Investimento Directo Nacional (IDN): E uma fonte
importante de financiamento que promove 0 crescimento
econdmico, transferéncia de tecnol ogia e a criagdo de empregos.

* Banco Nacional de Desenvolvimento e Institui¢cfes como o
Banco Nacional de Investimento que fornecem financiamento
e poio ao tecido empresarial nacional, assegurando uma
participacdo econdémica inclusiva em areas que impactam o
desenvolvimento do Pais.

» Mercado de Capitaise BancaComercid: para o financiamento
asiniciativas do Governo e do Sector Privado.

» Microfinanciamento e Financiamento Comunitario:
Programas de microfinanciamento que gjudam a financiar
pequenos empreendedores e projectos comunitérios, promovendo
0 desenvolvimento econémico local.

Estas instituicdes e fundos oferecem recursos financeiros
criticos que ajudam aimplementar proj ectos de desenvolvimento
de alto impacto.

vii. Gestéo de Despesas como Fonte de Financiamento

285. A gestdo eficaz das despesas ndo apenas melhora a
eficiéncia do uso dos recursos disponiveis, mas também pode ser
vista como uma fonte de financiamento indirecta para a ENDE.

Ao optimizar as despesas, € possivel liberar recursos financeiros
adicionais que podem ser redireccionados para prioridades
estratégicas. A seguir, detalha-se como pode ser alcangado.

Eficiéncia Operacional e Alocativa

« Revisdo de Processos e Procedimentos: Implementar uma
revisdo completa dos processos e procedimentos institucionais
paraidentificar 4reas de ineficiéncia e oportunidades de economia.
Podendo resultar na simplificacdo de processos administrativos
e aeliminacéo de redundancias;

« Foco em Areas Prioritérias: Redireccionar recursos de &reas
menos criticas ou onde a eficiéncia pode ser aumentada para
sectores e projectos prioritarios. Podendo garantir que cada
unidade de recurso seja usada da maneira mais eficaz possivel
para apoiar os objectivos da ENDE;

« Reducao de Desperdicios: Adoptar praticas de gestéo focada
em melhorar a eficiéncia para minimizar desperdicios em todas
as operacdes ingtitucionais. Sendo necessario a implementacéo
de tecnologias de monitoria para detectar e corrigir rapidamente
ineficiéncias; e

« Racionalizacéo de Gastos. Analisar eracionalizar os gastos
operacionals, como custos administrativos e de manutencéo, para
garantir que cada despesa contribua directamente para o alcance
dos objectivos estratégicos.

Estas accdes ndo s6 libertam recursos financeiros adicionais,
mas também promovem uma cultura de eficiéncia dentro do
Governo, permitindo que os fundos economizados sejam
reinvestidos em areas que geram maior valor paraa ENDE.

9.3.2 Mecanismos de Alocacédo de Recur sos

286. A aocacao de recursos serd baseada em umacombinacéo
de mecanismos, incluindo:
» Orgamento Publico: Priorizando investimentos alinhados
com os objectivos da ENDE;
* Fundos de Desenvolvimento Especificos: Direccionando
recursos para areas prioritérias; e
* Incentivos Fiscais e Subsidios: Estimulandoinvestimentos
em sectores estratégicos.
9.3.3 Estimativa de Custos por Pilar e Fase de
Implementacéo

287. A seguir, apresenta-se uma matriz resumo que detalhaa
estimativa indicativa de custos para cada um dos cinco pilares
da ENDE de implementac&o:

Tabela 8 — Estimativas indicativas do financiamento da ENDE 2025-2044

Estimativas indicativas para financiamento da ENDE

Pilares Descricao

Pilar I Unidade Nacional, Paz, Seguranca e Governacéo
Pilar II Transformacao Estrutural de Economia

Pilar III Transformacao Social e Demografico

Pilar IV Infra-estruturas, Organizacdo e Ordenamento Territorial
Pilar V Sustentabilidade Ambiental, Mudancas Climaticas e Economia Circular

Total Geral

Fonte: MPD, QM, 2025

MZN Milhoes USD Milhdes

2025-2044 2025-2044

3 364 647,435 52 654,889
7283 431,714 113 981,717

4 528 824,769 70 873,627

3 580 288,585 56 029,555

3 090 255,225 48 360,802

21 847 447,728 341 900,590
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288. O investimento para o desenvolvimento, respeitara
o financiamento por pilar. A estimativa indicativa de
financiamento ao desenvolvimento para os 20 anos podera ser
de 21.847,4 mil milhdes de Meticais correspondentes a USD
341,9 mil milhdes.

9.4 Monitoria e Avaliacéo

289. A Estratégia Nacional de Desenvolvimento prevé a
realizacdo de monitoria e avaliac8o constante para acompanhar
0 progresso daimplementacéo e por formaamedir o impacto das
accOes através deindicadores e metasderesultado. Este exercicio
permitirafornecer informagdes rel evantes sobre aimplementacéo
da ENDE, identificar obstaculos e efectuar ajustes necessarios
para garantir 0 sucesso da estratégia.

290. Para garantir a efectividade da monitoria e avaliacéo,
serdo utilizados os instrumentos do Subsistema de Monitoria
e Avaliagdo do SISTAFE, bem como os relatorios do Instituto
Nacional de Estatistica. A monitoriae avaliacdo serdo realizadas
a nivel nacional, provincial, distrital, autérquico e escaldes
inferiores da Administrac@o Publica, através da matriz de
indicadores de desenvolvimento nacional. As realizagdes seréo
acompanhadas a nivel de resultados e impacto, no curto, médio
elongo prazos.

291. Em termos de periodicidade de monitoria e avaliacéo
prevé-serealizar:

i. Anualmente através do Balanco de Execucéo e de
Implementagdo do Plano Econémico e Social e
Orcamento do Estado;

ii. Avaiacdo intercalar/intermédia de cinco (5) em cinco
anos, com o objectivo de verificar até que ponto os
principais objectivos e metas estdo a ser acancados
Com sucesso e efectuar 0s gjustes necessarios; e

iii. Avaliacdo no final do periodo da implementagio da
estratégia, com a finalidade de avaliar o sucesso dos
objectivos e metas, tal como foram estabel ecidos na
ENDE.

292. A monitoriae avaliacdo é efectuada através da matriz de
indicadores de desenvolvimento nacional que reflecte os resultados
para o acance da visdo e os objectivos da ENDE, subdivididos
por pilares, nas suas dimensdes nacional e internacional. Esses
indicadores séo reportados pel o I nstituto Nacional de Estatisticas
e pelas institui¢gdes e agéncias internacionais. No entanto, seréo
identificados outros indicadores (produto) sujeitos a metas
especificas definidas pelos 6rgaos de implementagdo alinhados
aosindicadores principaisdamatriz de desenvolvimento nacional,
com a finalidade de acompanhar a andlise do processo e progresso
do desenvolvimento nacional.

293. Importareferir que, aseleccdo dosindicadores privilegiou
0 critério de disponibilidade e monitorabilidade da informacéo.
Dada a limitacdo de disponibilidade de dados estatisticos
(particularmente dos sectores), alguns dosindicadores utilizados
sdo insuficientes para reflectir as ambicgdes apresentadas pela
estratégia. Contudo, dado que a ENDE é um documento rolante,
a expectativa € que novos indicadores possam surgir ao longo
do tempo e possam ser inseridos na actualizacao da estratégia.

9.5 Factores Criticos de Sucesso da Estratégia Nacional
de Desenvolvimento

294. Neste ponto, sdo identificados e descritos os factores
criticos de sucesso que devem ser considerados e abordados

para garantir a eficdcia e o éxito da implementacao da Estratégia
Nacional de desenvolvimento, nomeadamente:

i. Estabilidade Politica e Social - Garantir um ambiente
politico e social estavel é fundamental para promover
a confianga dos investidores, garantir o funcionamento
adequado das instituicbes democraticas e criar um
clima propicio para 0 crescimento econémico e o
desenvolvimento sustentavel;

ii. Diversificacdo Economica e Inovacao - Investir na
diversificacio da economia e promover a inovagao
em sectores de alto valor agregado so essenciais
para estimular o crescimento econémico, reduzir
a dependéncia do sector primério e aumentar a
competitividade internacional do Pais;

iii. Gestdo Sustentavel dosRecur sosNaturais- Assegurar
uma gestéo responsavel dos recursos naturais é
crucial para proteger o meio ambiente, preservar
a biodiversidade e garantir o uso sustentavel dos
recursos,

iv. Desenvolvimento do Capital Humano - Investir
no desenvolvimento humano, incluindo educacéo,
tecnologia, salde e capacitacdo profissional, é
fundamental parapromover o crescimento econdémico
sustentavel e garantir uma sociedade mais equitativa
eresiliente; e

v. Transparéncia e Boa Governacédo - Promover a
transparéncia, a responsabilidade e a participacéo
do cidaddo na gest&o publica sdo fundamentais para
combater acorrupcdo, fortalecer asinstituicdes, apaz,
a seguranga e garantir o uso eficiente e equitativo dos
recursos do Pais.

9.6 Riscos e medidas de mitigacéo

295. Estratégia assenta-se na expectativa de um crescimento
meédio optimista de 9,2% até 2044, entretanto, amesmando esta
isenta a riscos e depende de uma série de factores que incluem:
a melhoria sustentada das condic¢des de seguranca no Norte do
Pais, aretomados projectosde GNL , ambos com riscosinerentes.

296. Adicionalmente aos riscos descritos, foram seleccionados
outros riscos a partir da sua severidade e probabilidade de
ocorréncia, acompanhados por suas respectivas medidas de
mitigacdo conforme detalhado a seguir:

i. Risco da fraca consolidacéo do equilibrio fiscal
pode resultar da dindmica da economia nacional e
internacional, o que pode culminar no ajuste dos
principais pressupostos e na modificagdo da postura
da politica fiscal a longo prazo. Na vertente do
crescimento econdmico, O risco assenta-se num
desempenho reduzido dos sectores econdémicos
aliado a incertezas ligadas a vulnerabilidade do
Pais a choques climéticos cada vez mais frequentes e
intensos, associada ao extremismo violento naregido
norteeavolatilidade do preco do petréleo no mercado
internacional, impactando negativamente nasreceitas
do Estado que pode implicar num aumento do défice
orgamental e conduzir o aumento do endividamento
publico, aumento da carga tributaria e no Ultimo caso
ainsolvéncia

— Como medida de mitigacdo prevé-se a
implementacdo e adopc¢do continua
de politicas fiscais responsaveis, que
promovam a transparéncia nas contas
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publicas, quebusguem o equilibrio orcamental
alongo prazo eimplementacéo dereformas
estruturaisparagarantir asustentabilidade
das finangas publicas; o estimulo ao
aumento da produtividade nos sectores
econdémicos e promocdo do debate publico
sobre a necessidade de reformas estruturais
(tributaria, previdencial e administrativa);
maior estimulo ao investimento no Pais.

ii. Risco da fracadiversificagdo da economia (industrializacgéo,

producdo, produtividade, tecnologia e inovacdo)
podem resultar da dependéncia dos recursos naturais,
fraco desempenho agréario como fonte de matéria-
prima para a indUstria pode perpetuar a importacdo
da matérias-primas elevando os custos de producao
e reduzindo a competitividade e desempenho da
industrianacional, barreiras estruturais e regul atorias,
investimento insuficiente na pesquisa, na tecnologia,
inovacdo e empreendedorismo, e resisténcia a
mudanga, clima de investimento desfavoravel, baixa
qualifica¢do de mao-de-obra e outros.

— Como medidas de mitigacdo espera-se a
implementacédo de politicas dir eccionadas
que promovam a melhoria no
desenvolvimentoagrérioeasuainterligacdo
com as industrias, e sectores estratégicos e
emergentes afins, identificando oportunidades
para o desenvolvimento de cadeias de valor
locais, restruturando processos produtivos,
potencializando as novas indUstrias a partir
de avangos tecnol 6gicos como biotecnologia
e bioeconomia; implementacao de politicas
depromocao do comér cio exter nofacilitado
pelos acordos comerciais que fortalecerdo a
internacionalizac@o dos produtos e empresas
locais; a promocdo da capacitacdo da
méo-de-obra focada na diversificagdo e
desenvolvimento de infra-estruturas bésica
e de suporte.

iii. Risco dedesequilibrio entre osavangos econémicos,

sociais e ambientais podem resultar dos choques
adversoscomo: eventoscliméticosciclicos, extremismo
violento na regido norte, volatilidade de precos no
mercado e questfes geopoliticas, colocando em risco
a sustentabilidade, ampliando as tensdes sociais
existentes, marginalizacdo de grupos vulneraveis,
aumentando a discriminacdo, ainjustica e a violagdo
dos direitos humanos, crises politicas e econémicas,
instabilidade financeira e fuga de cérebros.

— A implementacéo de politicas e praticas que
promovam a equidade, a sustentabilidade
e a inclusdo para enfrentar esses desafios
de forma eficaz podem ser uma medida de
mitigacéo desse risco como: Aumento da
qualidade e a abrangéncia dos sistemas de
satde e educacdo, reduzindo o défice existente
NO acesso a esses servigos nas comunidades
locais, a melhoria dos sistemas publicos de
previdéncia, assisténcia e seguranca social,
para ampliar seu impacto na reducéo das
desigualdades sociais e aprimoramento
do sistema tributario, tornando menos
burocrético, e concorrencialmente neutro
dentro dos sectores; a adequada gestao
dos recursos hidricos e implementacéo de
politicasambientai s que promovam aadopcéo
de medidas de certificacdo de emissdes de
gases e tributos verdes capazes de gerar
beneficios econdmicos e sociais.

iv. Riscos de ampliacido dos fluxos migratérios podem
resultar dos registos continuos dos desastres e efeitos
das mudangas climéticas, do extremismo violento no
norte do Pais, guerras regionais e crises politicas e
econdmicas nos paises vizinhos. A entrada no Pais
de milhdes de imigrantes e de deslocados sem que
0 Estado esteja devidamente preparado para recebé-
los pode pressionar as contas publicas nacionais e a
qualidade de vida da popul agéo.

—A implementacdo deuma politica demigracdo
noPaispoder aser umamedidademitigagéo,
promovendo o desenvolvimento inclusivo, a
coesdo socia e a prosperidade sustentével a
medida que os migrantes contribuem para o
crescimento econdmico preenchendo lacunas
no mercado detrabalho, trazendo habilidades,
conhecimentos especificos, e impulsionando
sectores-chave da economia, podem ainda
optimizar o processo de interiorizagdo dos
migrantes, evitando a penalizag&o dos paises
fronteiricos e fortalecendo a cooperagdo
internacional.

297. Salienta-se que os riscos seleccionados nao sao especificos
para cada sector, e tendem a alcangar todos os eixos e desafios.
O tratamento de riscos mais especificos deve ser abordados
Estratégias Sectoriais, Territoriais e nos outros instrumentos de
planificacdo de curto prazo.
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X. Metodologia Resumida da Elaboracéo da ENDE
Figura 6 - Metodologia de elaboracdo da Estratégia Nacional de Desenvolvimento
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l ! !

© RISCOS
__W__?

DESAFIOS . SUCESSOS ALCANCADOS ORIENTACAO &
FINANCIAMENTO

LEI DO SISTAFE :Lei
14/2020 de 23 /Dezembro

Fonte:MPD 2025



Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

| SERIE—NUMERO 88

618

%1 %€ %S %. %CCT SOWNLIBW S9JUIPIOR SOP BIOUILIOO0 9P BXB]| GI
%aC %C %€ %t %61 SOWNLIBW SOWILIO 9P BIOUILIOOO 9P BXB], v
o o o o o SOpe)sI3al sosed
7006 /068 7088 L8 7698 soe oede[aI WS SOPIOSIB[OSd SIBUIWILIO SOSBO op Wodejuadiad et
%0°C8 %092 %0°69 %0°19 %S‘01 AHDYIS-2 OU JSE( WO 0310 P S03sIFaI op apnjarduwoy 4
%0°S6 %0°G8 %0°SL %S ‘+9 %1 vT AHDIS-2 OU 9SE(Q WOD 0JUWIOSBU 9P S03SI3a1 op opnia[duwo)d 11
%06 %08 %0L %09 %0€‘1E O0JUQUIIOSEU 9P 03SI32I Op BINIIICOD P BXE], 01
o)t o) )t o/ F ot o) T o) oo oedendod
/et 98 /LT 8L %68 0L LT v9 %EB'TS ep 810} OB OBdB[oI WS [ WO0D SOUBIIqUIEBIOW op WoSejuadIad 6
0‘06 0°‘s8 0‘s. 0‘0L o‘oe [€LI0}1119} 9PEPLISaIU] 9P SVIpU] 3
6°99 L'€9 909 8°LS 0'ss S0100309N 1ozey ered SpeplIoey 9P [e193 U] L
SIS e‘ce 80T 6'61 9'G1 (00T ® 0 sojuod) ‘oeddniio) ep 9[01IU0D 9
985 1°8% s‘ee s‘ce 0‘91 (00T & 0 soyuod) ‘oedensdal op apepiEend I
198 0‘ot ‘62 91T 6°ST (00T ® 0 sojuod) ‘oyrairp 9p opeIsH| ¢
695 8Ly ‘ot c'ie 9°CT (00T & 0 sojuod) ‘ouran08 op ey ¢
s‘e9 0‘sS 9Lt 1Yy 0‘9¢ (00T & 0 sojuod)‘oedeziiqesuodsay @ ZoA 4
¢ ¢ ‘ ¢ ‘ (00T ® 0 soyuod)
V€9 09 eee eYe S8 ‘OWISLIOLId) / BIOUQI[OIA 9P EBIOUISNE 2 BONIOJ OpPepIlIqeIsy I
+v0T : : : (bz0Z) INETIO
-0b0Z VLAN 6€£0T -S€0C V.ILIAN Y€0T -0€0C VLI | 620C -SCOT V.LAN ASVE ONV SOavIINSIA A STIOAVOIANI e

‘ossaiSo0xd oe orordoxd o oarsnpour ‘oinSas ajusiquie wn ap oederid ep 3 ednysnl ep oedowoxd
ep ‘seorjqnd s2031n3I3sur sep oedezrurdpow ep ordw xod ‘zed e IEPI[OSUOD 3 03IIIJ AP OPEISH O I2931e3I0] TVAIONINd OALLDArd0

OVIVNITAOD @ VONVANDES ‘ZVd “IVNOIOVN AAVAINA ‘I AVIId

oedeu BA0D) 3 BiUe INBaS ‘Zed ‘[euoioeN apepiun ;| fejlid op ZLUre N T'TT
(7702-G20Z) [euoIoeN OJUBLIIAIOAUSSS 9 SO JOpeDIpU | 8P ZIITe I X




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

619

12 DE MAIO DE 2025

¢ ¢ ‘ . sopeJjud
707001 760 001 %v 16 %18 %Gl SOSEO ap [e30} Jod sopesnoe 0eddIIIO0 9P SOSED 9p Wadejuadtod 0¢
o o o o -oo11qnd 10398
708 %S9 7%0€ %S ) ou (y]) Teronire eroug3[ojul op so03N[0s op OBd0pE ap exXe], 6¢
%001 %S L %085 %S¢T - {0BpEpIO OB OJUSWIPUSYE OU BIOUIIOYS 9P 0IpU]| 87
%00T %08 %St - ‘OUISA0N) OP OBJBZI[BIISIP 9P 90IpU] 1T
%00T %08 %SS %0€ - sredip sew.ofeje[d we oepepr) op oededonred-s op exe]| 97
. o o o ) SOOTUOJ}O[S SOIOW B 0SINOAI WIOO
7001 %56 %0/ sopeoneld SOWILIO @ SEOTUOIIOI[2 SIPNEIJ ep oednpal op exe], sc
o o o o o opepiaqr] op seanjeand oeu
7oes VoLl oLL %59 %S seuad op sodia1as sojod soprdueiqe SOILIISIP 9P Wadejuadtod ve
o) Aa¢ o) Ao o/ (1t o/ Mt o) 4 ‘oymyead orrerorpnl oruroiyed o
70 bl 760 85 /%60 Ty 70t 98 %y 01 BIOUQISISSE 9P WEIOIJoUaq s anb soperouared SOEpepIo ap exe], e
o o) £t o/ o o) o SIOLIB)TUNWO)) STeunqgri],
/26 /0698 %08 HG L., %8 L9 Sou soperpawl sTeroIpnl-ersa sose) ap 0edN[0SAI 9P BXE], 3¢
s9soW sosouI sosouI S9SoW 1, S9SAIN sor3n1] ap oednjosal op oipow odwal,| OF
%0669 %0669 %0669 %0669 %0C9S SOISNI[ 9P 0BSN[0S31 9P exeL| 61
o o o o o sorrerouajiuad SOJUAWIOA[E)S
e /05 /oL %01 %ST SOU  SESOUIWLID  SOPEPIAOE 9 S90SBAS 9P  0Ipuj] 8l
%¢C %¢C %3C %S %ST ELRIOU}IUSd BIOUIPIOUTSL 9P 90IPU] L1
%0°0S %S‘9L %0°€0T %S‘6CT %9G 1 soLrerouajruad sojuaWIod[aqe)sa sou oedejorradns ap exel,| 9]
+v02T : : ) (bz02) NIAQIO
-00Z VLA 6€0C -S€0T V.ILIN ¥€0C -0€0C V.LAN 620¢ -ST0T V.LAN ASVE ONV SOAvV.LINSHA Hd STIOAVOIANI 1N

ep ‘seorqnd sa03mM3rIsur

‘ossai3o0xd oe orordoxd o oarsn[our ‘oan3as ajusarquie win 3p oederrdo ep 3 ednysnf ep oedowoad
sep oedezruropow ep ordw 10d ‘zed e IEPI[OSUOD @ O}IAII( P OPeISH O I03[eII0d IVAIDNINd OALLDALrd0

OYOVNUTAOD @ VONVANDIS ‘ZVd “TVNOIOVN AAVAINA ‘I AVIId




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

| SERIE—NUMERO 88

620

+°0T 81T cel 6CT LT (%) sorrenbsad sojnpoxd op saoderrodur sep 0sad| 9%
ST s‘ct S‘g [ +1 (%) earonbsad oednpoid eu einjmoenbe ep odnqryuo) St
+$896°CH8SH9 88%S 1£0819 SLLTH16S 056595 80880S (uoy) earonbsad oednpoid op swnop| b
8%.801°€S TSI8T'9% TES6 1Y +86°6€ 80°8€ (00T ® 0 soyuod) speprannadwoy 9p [eqO[D PMPU]|  £F
876381 8 1€C€L 9 68°0€8 ¥ €9°SHS € €e'9eT € (dsn) erouods ep 10309s 10d BIPYIA [EI0QE] SPEPIANNPOI] 44
9‘0c 129 vLb 809 z9¢ (g1d op wedejuadrad wa) eorqnd BpIAIP BP 0018 v
+€0 42l S0 S0 1 (g1d op weSejusorad wo) ourewrd opres o
8€‘9C 88°LCT 8¢0¢ 88‘CE z9¢ (g1d op wadejuadrad wa) opelsy op esadsag 6E
ze‘LT 9T 96T 14 6‘vC (g1d op woSejusorad W) OPEISH OpP BIROIY s¢e
TT ‘8 9 s‘e 190 (g1d op wedejusdrad wa) [EUOIOBU 0]O3ITP 0JUSWIISIAU] 1€
[} T°TT +'GT ST ]‘GT (g1d op wadejuadiad wo) 0I1103ULIISS 0J0ITP OJUIWIISIAU] 1€
1- 91 - |8€C - |ecie - |L8Ce - (d1d op weSejusorad ws) TND OPUIM[OXS [BIOISWI0D BSUER[R] o¢
+9- 0c'6 - |lotot - l6I‘eT - |los‘oz - (g1d op waSejusorad W) [EIOISWOD BSUE[RT e
€c 6C 8‘c LS e (weSejusorad wv) [eNUE BIPIW OESEJUL 9P BXE], ve
$6018° 1 1 ‘SIST vTITl ¢ ¢ lasn ) 14
6018°0C8 CLLEL SIS 808SY CIT 66£06L1 606 cS'LE9 IND opurmnoxe ‘ejides 1od gl Op [ENUE OIPIUI 0JUIIOSIID) €
001¢T TLO60T TEST $0TLOY THCTT T9€€S0L TS6 T99 (asn ws) €€
L s L s IND opumipour ‘ejided 1od gid op Tenue orpaul 0jULWIOSAI)
¢ < ¢ ‘ . IND opurnyoxa ‘(wadejuadiad
6 o8 v8'9 vy 851 wo) [eal gId Op [eNUE 0JUIWIOSAIO 9P BIPIW BXE], e
‘ < ‘ P . IND opurnpour ‘(weejuaorad
sot 898 B 85 S8l wa) [eal gId OpP [ENUE 0JUIWIOSAIO 9P BIPIW BXE], e
+P0C -0¥0C VILIIN | 6€0C -S€E0C VILIN | $E0T -0€0T V.LAIN 620C -ST0T V.LIIN (bZ0Z) @SVA ONV SOAv.LINSTA 3d STIOAVIIANI EM.“WO
oedoaforg

TIVOSId 3 VOINONODIOADVIN IAVAITIGV.LSE

‘ogdeaour @ oedezI[elI}SNPUI ‘OBIEIISIDAIP
U 9skq W0 ‘0ANII}ddUIOD 3 OAISN[OUT ‘[9ABJUDISNS OOTUIOUO0ID OJUIWIOSIIO win reuorsindwy TVIIONTNd OALLDACLd0

VINONOOE VA TVINLAYLST OVIVINIOISNVIL :II AVTIId

elwouod3 ep [eininiisg ogdewjojsuel] :

[l lelidopzlle N Z'TT




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

621

12 DE MAIO DE 2025

+€0 620 +20 610 +1°0 OPLI9JSUEI) OJUWIOAYUO0D Op 2 erdojoudd} ep oeddope ap exe], 99
awsi °p
v6°0 GSL0 99G‘0 LLEO 8810 serrejuronid seare wo saJopednsaaur 0001 Iod ‘ojusureIoinop [e]e]
9P [OAIU O WIOD ‘SOOTIIUIIO SAIOPEIIISIAUL 9P EXE,
¢ ¢ . . . ouraAon) ofod SOPEIOURUI BIOUQIJSURI) 9
1o 8c0 Sc0 ¢eo 610 oedeaoul ‘edNIjuald oedednsoaur op sojoaford op wedeusdiad v9
%L v1T %€ LT %S°0T 1220 (czoT d01) %8'tve [ruaan o3o1rdwasap op BXEL|  8G
%St %S°S %T1°9 %0S°L (czoz 901 %1°8 (z'G'8 SAO) odaadwo-gns op BXBL| LS
SO0T‘0 €10 ST1°0 L1°0 (czoT d01) %t 8T o8ordwasop op BxRL| 9G
%S 9L %S 9L %S 9L %t SL (czoz 101 %t 1L oga1dwo op eXE], SS
680 88°0 880 880 180 Teloqe] oedeIrpatu 9 0BdeI[IOuU0d P SOPIOdE op Wadejuadlad +S
SZI9%816°0 SZ9TH80 G18.°0 S.0 690 epejuswne sopejrodxa sepesad sealy op wedejuadiod €S
960 160 180 6.0 cL0 epejuaWInEg sopejrodxa [qny op wefejuadiad S
160 680 180 S8‘0 0 epejuswne 0INo 9p oedoelrodxa op Wodejuadiad 15
¢ ¢ ¢ . seprznpoad
€oTre ELBoE Evo6l 0e oee oyropenbr| remnyeu sed op (VdLIN) SePe[ouo) ap Sa0UIN 0s
$039U0qTEd0IPIY
9t ve e ot 4 op esmbsad ered SOPEIQI[ED SOJLIFUOD 9P OIIWINN ot
180 120 1.0 L0 T opepodur T40 9p weadejuaotad S
110 100 S0‘0 €00 +10°0 (%) dId ou [Nze eIWOU092 EP 0BIIMNJLIU0D Ly
NIAA0
YP0C -040C VLA | 6€0C -SE0C V.LIIN | $€0T -0€0C V.LIIN 620C -STO0T V.LAN (b202) asvd ONV SOAV.LINSTA dd STIOAVIIANI “IN

oedoafoxdg

TVOSId ¥ VOINONODJIOAIVIN IAVAITIIV.LST

‘oedeAoul @ OBIEZI[EII}SNPUI ‘OBIBIIJISIDAIP

BU 9seq W0 ‘0A131}9dUI0D 3 OAISN[OUI ‘[9ABIUIISNS OITWIOUO0ID 0JUIWIOSAIO win Jeuorsindw TVJIDNINd OALLDACLd0

VINONOODA VA TVANLAYLST OYIVINIOJISNVIL :II AVIId




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

| SERIE—NUMERO 88

622

%S6 %S8 %0L %0S %1T Sope}IpaIoe [euorssyoid-00ruog) oursua op sewrerdord /sosino op wefejuadtod 68
%86 %S6 %06 %08 %ES SEpEIIPaIOE [eUOISSTJ0Id-00TUI9) OUISUD 9P S203IM)INISUT 9P WFejuadIad 88
9‘Le LSt 9°LT o‘ct %T‘8 TeuoIssyoId-00Tuo9) OUISUS OU OBJBZIIB[OOSH 9P BINI BXe], 18
%8°LS %1‘SS %t TS %L 6t %Lty reuorssyjod oedeonps ep sopenperd sop apepriqesaidws op exe],| 98
o o o o o oedeuLIO] 9p BaIR
%e6 %88 %e8 T, %es ens eu ofaxdwe wre)qo anb reuorssyoid 001U09) ouIsUL Op sopenpeIsd sop wadejuadiod S8
. [BUOISSIJOIJ OOTUIQ], OUISUF OP S203INJIISUI SEU BORWIR 2 serreyuaduy ‘erSojousa],
%08 %Ly %068 %ee %v'9C “erougr) ap seare sep sreuorssyord saodeoryirenb rejuonbauy e eSreder ep exe], v8
s‘es (434 9e't £6°c ss‘e SPEPLIL[00S? 9P SOUR 3P BIPIN 8
%08 %61 %Ly %S (e202) %868 (IS3) oLrEPUNDaS OUISUD OP OBSNIOUOD 9D EXE], a8
%009 %1°6S %€ ‘8S %8°LS %0°CE OLIEPUNOSS OUISUD OU 0B3BZLIE[00Sd 9p epmbyy exel| 18
%1€°91 %88‘€T %ST 11 %CT 01 %LL‘8 Joradng ouIsuy Op 9PEPLIB[OOSH 9P BINI( BXE], 08
%I1°1C %C 8T %L YT %C TT %C'‘8 [BUOISSS1J0Id-00[U09) OUISUS OU 0BIBZLIB[0OSH 9P BINIg BXe], 6L
(427 98t b'es L°8S +'C9 OLIEPUNOdS OUISUD ou Jossajoid /ounye oroey 3/
0s 158 €S 8] 1‘89 orrewrid oursue ou Jossajoxd /ounye oroey Ll
. ©epIa & ered SOPEPI[IqEY 9P 2 O[NO[BD 2 BILIOSd
%Sy %8¢ %1e e (ezoz) s°ot “eIN}I9] 9P SEBOISE( SBIou}aduIod WIAJOAUISIP anb soymnpe o suasof op wadejuadiod 9L
. . (9107 TeuoEN (opeadepe 114 SAO) (O[NOTED 9 BILIOSD “BINII] OPUIM[OUT) OLIEWILIJ OUISUF Op
%56y %y NS YE %0€ oedeITeAY) %6t 0[o10 ,T 0 ered seprronbal seuladuod St WIAJOAUSSIP anb sounye op wadejusoiag S
%0°€6 %516 %868 %G L8 (£202) %189 (opedepe 1" SAO) dd Op OBSNOUOD 2P EXEL|  HL
o o o o o Te[00s2
st %et 78 %S e -21d oedeonpg op apar e[ad SBLI2C0D IPEPI AP SOUE G-( SBIUBLIO 9p Wadejuadtdd €L
029 969 6C9 209 695 (soue) eSusosEU B BPIA Op BSUERIAdSH TL
(4] S‘6C 8‘se 9‘ch €18 % TRUOISUSWIPHNI ©291q0] €P BIOUIPIOU] 12
L°LT 8¢ €18 z‘c9 0‘G9 (%) Teuoroeu ezaxqod ep eYUI] P OxXTeqe aA1A onb oedendod ep oediodoig 0L
€0 +0 +0 S0 S0 (INID) epeprensisa( ap 201pu]| 69
61 T'c €C v Sc ogdendod ep 0JULWIOSAIO Op BXEL| 89
L0 90 90 [<X0) +0 (HAI) % ouBWNH OJUSWIAJOAUISI( 9P 0TPU] 19
PP0C -0¥0C VIAIN | 6E£0CT -SE0T VLIN P€0T -0€0T V.LAIN 6202 -S2T0Z VIAN |(bZ0Z) ASVE ONV SOAvV.LINSTA Id STIOAVOIANI Eﬂnmm

oedoaforg

ONVINNH TVLIdVO @ 0YIVINdod

[eI00S 9 021Wou0d3 ossaidoxd o ered oo1393eIISd
0sInda1 wn owod oedeindod e opuadayuodax ‘oArjelnba 2 [9ABJUIISNS OUBWINY OJUIWIIAJOAUISIP WN IdA0WOIJ TVAIONINA OALLOALd0

VOIdVIDONAA T TVIOOS OYIVINIOJINSVAL III AVTIId

BIYJRISOW(] 3 [BI00S oBIRULIOJSURL], T[T Ie[ld OP ZLBN €11




Edicao electronica da Pandora Box, Lda.

623

12 DE MAIO DE 2025

%LT %0€ %TE %t€e %1Y SBINJEWald SI0IU[) 9P BIOUIPIOUL 9P BXE], 0zl
(SIVO) BIOUQ[OIA 9P SeUnIA € 0peIdaju] 0JUSWIPUY 9P SONUI) SOu eperdajur
s %Ly %EY %6¢ %sT BULIOJ 9P SBPUSISSE (DEA) 0IUID epeasey BIOUIOIA 9P SBWINIA 9P waSejuadiad o1t
099°0 0290 0650 +S8S°0 €250 0I9UD 9p dpeprensIsoq op 201pu]|  8TT
%08 %8t %9% %t %tE OBSTO9P 9P BPEUWIO], @ J9pod 9p soSr1ed we satoymu ap oediodoid L1T
o o o o o (srerouraolg o stedoTUNy SEID[qUILSSY)
7008 7oy roly i 70 sTeoo] sog81Q sou saseymur 1od sopednoo sojussse op WaSeIuadId ott
¢ ‘ . . . (sTeonay op sa0Y[IN)
9002 L6t eest oSt 189 ewreido1d 0JeIIUOD 9p SPABIIE ‘BAT1IOdSIP OPEPIAIIOE B 0JUSWEIOULRULJ 9P SUIN[OA St
%6°1C %E‘LT %LTT %L L %6°€ earrodsap 9 eoIsy 9pepIanoe ep seoneld sop woSejuaorad P11
%S‘T %61 %t T %10 %0 (snasnpy) STeIN}NO S90OB[RISUI 9P OSN 9P BXEL| €11
%S0 %€‘0 %C‘0 %10 %10 0IYea], 9p OBdEZIIN 9P BXBI| I
%0°S %Ly %S ‘v % v %0y SBO9JOIqIq SEp 0BOBZIHN 9p eXBLl T10T
%€ES %8t %1y %9¢ %8C STeIn)no-od1snIe sopepianoe wo uredonred anb suaaol op woSejusorog or1
BOIQNd OBOBLSIUTIPY
%le %01 et %L, %€ BU BSUBHUOYD 2 BYOYD ‘0830211 9p soSIed wrednoo anb suasol op wadejusorod 601
X *seS0Ip SBIINO 9 [00J[E P SoPyarew ‘VBdSLINN ‘ATH ‘eannpoiday
%v8 %64 %sL %04 %hlLy TeNxXag 9PNES 2I(OS OBSLULIOJUI B 0SSIOE WO0D SUIAO[ 9 $2)ua0sajope ap oediodoig 801
%08 %S L %I1L %99 %C' 1€ oSorerp ap sunuoj sofad sopiSueiqe suasol op weSejuadIag 101
%L ‘SL %9‘89 %G‘19 %t S %E LY SOPTISISSE Sajuapuadop SNas 9 $9]U1eqUIOd 9p WSeIuadIad 901
%6 %L, %S %E %C'T SOOISB( SOSIAIIS S2I) OUIUTUI OU UIBId(adal anb stoagIouna seduerod op uefejusdrad| SOl
o o o o o ojuaUIIY[0o.
789 7068 LS %62, %9S 9p sod1aIas ap apepIfiqruodsip woo sepereduresap sAeIaUNA seossad op wedejuadtag sot
o o o o o eoIseq Teroos eduean3das op sewreidoid sorad
%08 %o0Y %8t %ST %Go sB119q00 Bza1qod 9p BYUI] BP OXTEqE OPUAIA sateliure] sopedaide op woSeijuadtad vot
%ot %9 %6 %¥ 1 %¥T ©OIUOIO Tejuawly edueIngasu] op erouareasld op exe], €01
%ST %LT %60 %0€ %LE SpepI 9p SOUE G B () SOP SEIUBLID SBU BOTUOI) 0BILIINUSIP erOUeadld ap Bxe], zo1
%66 %96 %€6 %06 %€8 SopezINqruodsIp STe}IA SOJUSUIEDIPIUW 9P WOSeIUadIad 10T
%8 %6 %T0T %ETT %S‘CT (%) soue 6 OB GT SOp AIH Op BUL[EAdId 00t
%TL %08 %S€ %%9°8€ %9C 019)101 Op O[0D Op OJIOUED 9P OIRIJSEI 9P BINJISCOD 9P BXE], 66
%96 %96 %56 %S6 %v6 SOpeZI[eal STRUOIONINSUI solred 9p BIN1I9COO 9P BXE], 86
. ¢ . . . sajuElqey 000 001
00°05€ 00°00¢ 00°0ST 02’661 Z9el 1o0d apepireroadsa 1od oedrredar o apnes ap sreuorssyold sop eiideo 1ad spepisua(g L6
08 00T 0oct a8 10t sajueyiqey 001 Jod eLIg[ew ep BOUIPIOUL 9p BXE, 96
€61 €TT 09¢ (454 19¢ sajuelIqey 00000T Jod asonoragn) ap OBIEOHIOU 9P BXE], S6
8 o1 cl 91 $C SOAIA sopeu 0QQT J1od [e}euUO0aU SpEpI[BlIoW ap BXB], 6
0T ST o) se 09 SOAIA sopeu 00T Jod SOUE G SOp IOUIUI WD IPEPI[BIIOU P BXE], €6
29 99 oL 0L (4244 SOATA SOpeU 000 00T Jod BUISEW SPEPI[E}IOU 9P BXE], 6
%S0 %1 %S'T %T % SOUE G 9p S2I0UAW W Bpnde 0BdLIINUSIP 9p BXe], 16
%6.L %S L %EL %EL %C 0L apnes ap sopepnd @ SodIAIaS B 0ssa0€ wod oedendod ep uredejusdiad 06
ikcle: (o]
+v02T -0¥0C VLIAN | 6€0T -SE0T VLI $€02 -0€0T V.LIAN 620Z -SZTOZ VLAW |($20Z) ASVE ONV SOav.LINSTA Ad STIOAVIIANI N

Jeroos @ 0oTwouo09d ossaiSoid o ered oorS9reryso
0sINn931 Wwn owod oedendod e OPuUIIIYUO0D3I ‘0AIIRIINDD 3 [9ABIUSISNS OUBWINY OJUSWIAJOAUISIP WIN ISAOWOIJ TVAIONINA OALLOALIO

VOIdIVIDONAQ d IVIOOS OVOVINIOJNSVAL III AVIId




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

| SERIE—NUMERO 88

624

00T S8 6L ]9 19 eorqnd opa1 ep BI319UD B 0ss90k wod oedendod ep wadejuad1og ob1

0°8s 1°6S L'6Y I‘TH 0°‘LE 0InSas ojusureaues oe osseoe woo oedendod Bp weSe1usoIdd| 6L
¢ [EY\calelel

<8 st 9 L8 o'€s ende op seIn3as $93U0j B 0ssaoe woo [eant oedendod ep wodejusdiod 8€l

001 001 88 19 129 opnes ep SOOIAIdS SOp osn 0 zaf anb oeoendod ep wodejusdiod 1€1
0BIBAIOSUOD O

61c 681 651 6cl 6 sepenbaope $9031pPU0D UIS SOPEUIZEULIE SOJUSWEIIPIUI 9P WFeIU0I] 9eT
(9310N TEUOISRI (omyua) Teuordax (reuoroeu SOPINIISU0D

oriojeroqer) I oroyeIoqe]) T oriojeroqer) 1 SojuULWEDIPIW Jp apepIEnb op oederordwiod op SOLIOJLIOQE] OP OJSWNN Sel
sTeuorouny

vL 0L v9 85 es opnes ap sopeprun Jod ©112¢00 [eans oedemndod ep wodejuadiod vel
opepirenb op sooiped opundas sepmIIsuod

€8s € e e 0sc e s60 € Leg seres wejuonbairy onb orrewrrd oursus op sounje 9p WAZLIUDIG eel
BIOUQI[ISAI 9 opepIenb

=8 L4 0L v9 el op sootped W0O SEB[OOSO WO OLIEPUNIIS OUISUS OU B[NOLIJEW 9P BXE] cel
sepenbape seinjnijsaeIjul

9s6 € w2 e 8es € 88T € 695 1 wo 1e[00s9-91d 0BILONPS B 0SS0 WO0D SESULBLIO 9p WoSeIU0Iad Tel

L19 €19 9‘09 z'6S 1‘6S (ewr op S20Y[IN TIA) NS 9p OJUSWERUIZEULIE 9D dpeproede) (01538

000 STT © 000 0t6 T 000 S9L 1T 006 ¢CS 1 000 ST+ T sopmbi] SI2ARSNQU0d 9p Woeuszeuwlte op (gw) spepoede) 6cl

9¢eLE 899¢ 8C9¢ 810¢ ©OLI09[0 BI3I1oud op oede1ad op (M) 2peproede) ]C1

000 99 000 +S 000 ¢t 000 ST 000 8T 71dD 9p weeuszeurre op (NL) spepreded| LTI

0SS 8 Sy 8 0S8 L oty L SEPIMIISUOD BIZISUD 9P 9310dsues} 9p (W) SEYUI] 9P OBSUSIXH 9¢C1

1+,.6C +,.88C £€08C L1CLT 0'sTZ ¥T ury] Jod eperauo], WIe SELIOPBIIdN 9P 03aFel], STl
¢ ¢ ‘ . . (sepmbrT uo3 ap seoyyIux

vy ree s9¢ cle 061 we epejrodsuer] edre)) eLIerA011a) 0o1si3o] oqyuadwasap ap 01pu] vel

LyLT 0cLe €69¢ 999¢ S€9C (ursf) reuoroeILdo BLIEIAOLIO) 9P EP OBSURIXH €cl

9.+001 S0SS6 6,06 TLv98 0L10L (seorLnow sepeouo}) epeasnuew errenjiod 3Ied op awWIN[OA zTl1

%S6 %S8 %S L %09 %SS SI9AB}ISUEI} SEPEIIS 9P WoFejusdlod 1C1

PP0C -0+0C V.LIIN | 6€0C -SE€0C VLI | P€E0T -0€0C V.LAIN | 620C -STOT V.LAN HWAHMON“,?. SOAvV.IINSTA d3d STIOAVIIANI EHQMN

9)USIONJd [eJUSIqUIE OB)SIS ‘[BINI  OUEBGIN OJUSIUWEBUIPIO ‘BININIISI-eIJul opueiSajur ‘oaryelinbs o [oaejuajsns
[E1I03}1119]) OJUSWIA[OAUISIP WIN ISA0WO0Id 9 SIBIOUISSd SBININIISI-BIJUI IDAJOAUISI( TVAIDNINL OALLDALd0

JELIO}11Id], OJUIWRUIPIQ @ oedeziuesiO ‘seininiisa-erjuy :Al Ie[id

[e1I0111J9 ] O1UBWRUBP IO @ odeziueb 1O ‘seininiiss-eiju] (A fejid op ZIIle N +'TT




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

625

12 DE MAIO DE 2025

TOST T16€T eval 6vI1 YTl TeIN3}no 3 [BIO0S 0JX33U0D OU BpeZI[enioe erwouodo], €G1
6881 0S S‘cho et 0°0S6 LE 0°000 €€ 000 0€ (zwry]) sepezienjoe seoyeirdodo) sejredo wod sealy| ¢Sl
It 6 9 € 4 sopeloqeld BUEQI() BININIISH 9P soue[d 1G1
0s L €0T 0€T 9GT sorreroualruad SOJULWIOACE)Sd Sop oedejorradns op exe],|  OGI
¢ ¢ ‘ . . $2J0LI9)X2 saooejuasaidar seu soorqnd
0e6 cvs 88 ces 0°0¥ SOOTAISS 9P OrOB)SaId 9p SBININIISS -BIJUI 9P BLIOY[SW 9P WoFejuadiad vl
%S8 %08 %02 %08 %ST JouIo)U] B 0SSo0e woo oedendod ep wodejuadisd [<Tal
%S6 %06 %S8 %08 %09 [oAOUW BTUOJI[2} B 0ss20k Wwo0d oedeindod ep wadejuadiod y2al
- %00T %CL %EY %1 SOpereIsu] SOOIS0[0I09)OIN SOTEPEY 9P 9Py ep Wwadeiuadiod [}l
0Sc 8L 1.6 SL 8SL €L 019 TZ 990 S9 ursjd we sorredessed op ajrodsuer|  Gpl
SOPEPITEO0] SBU 9 SOILIISIP SOp apas ‘steroutaord stejrded seu
6c 6C 61 01 80 PEPIEO0] JLISTP SOP 9p rerour rejr -
$905BITUNWOD SEP SOJIAISS 9P SBININIISIBIIUL SEP BINJISGOD 9P S01PU]
’ . . , , 00UTZ 9P
e 80 S8y eor oy sedeyo Jod se110q0d so0dejiqey wo aara anb oedendod ep wedejusdiod evl
g ‘. . . . oeleq
Lo 0%t o8 cE ot ap ofey Jod se110q0d saodeliqey we aa1a anb oedeindod ep wedejusdiod eyt
. . . . , 01UaWIO 9p SO000[q
vt 6 ges v ELE WOO SePIMIISU0O $203€)Iqey wa aA1A anb oedendod ep wedejuadiod i
P¥0T -0+0C VLI | 6€0C -SE0C V.LIN | $€0T -0€0T V.LAN | 620T -STOT V.LIN HWA“MOM“.?« SOav.IINSHA 3d STIOAVOIIANI Eﬁﬂmm

9jUSIOd [BJUSIqUIE OB)SIT ‘[eIni @ oUeqIN OJUSIWEUIPIO ‘BINInIiysa-eryul opueisajyur ‘oaryejinba o [aagjuaisns
[ELIO}I1I9} OJUIWIA[OAUISIP WN I2A0woId 9 SIBIOUISSD SBININIISI-RIJUI JIDAJOAUISI( TVAIDONINd OALLDAL90

[EII0}1II9], OJUSWRUIPIO 9 oedeziueSiQ ‘sernjniysa-erjuj :Al Iefid




Edicao electrénica da Pandora Box, Lda.

| SERIE—NUMERO 88

626

$+0¢C -0¥0C VLI

6€0C -S€0T V.LIIN

$€0C -0€0C VLI

620¢C -STOT V.LIIN

asvd ONV

Oav.INSdy dd A0AVOIANI

Se (o1 GT 0T - BJUL)ISNS 9 JE[NOIIO BIWIOUO099 9p serdojouda) ureydope anb sesaxdwo op wolSejuadiog L1
*14 0c ST [o}8 - (soperoroar sonpisal ap [ej0} OP 9%,) SOPI[OS SONPISAI 9P WAFL[OI0AI AP BXE], OLT
ST (014 SIT 01 - (%) 2yuourepenbope soisodsip o sopejer) sopros sonpisal ap oedrodoid 691
[} 6 9 € SEPIOA[age)Sd SONPISAT 9P 0B1SAT 9P BININIISI-BIJUI 9P OIOWNN 891
(asn
096 ¢ 068 ¢ 02z T 0s8 1 oos 9P S20Y[IW WId) SednewWI[O seduepnui se oedejdepe op SEABIOTUT W SOJUSWIISIAU] L91
%59 %09 %S5 %08 - SOPEATEIRITIO 9o
(baz 0D 9p seoy[iw ) anbiquiedo op DAN P 0U0qIed 9P SO}IPIIO 9P WSeIUIdg
o1 0 oe r'e teco) 12 o s scopED S033  skpEGEI: ot sopuad p aumenoy| ]
0oct 0ct 0oct 0oct 06 (serp) seoas ‘souwraI)xa so1uaAd € eisodal o oesiaaid ap apeproede) +91
€ ¢ S o) z (Serp) souOOI0 2 SBIRYD ‘SOUIAIIXD SOIUAAD B elsodal o oesiaaid op apeproede) €91
+0T 26T v'ece 0‘9¢ 0‘ot (%) sopmbI] STOATISNQUIOD 9P OBSEIINPE AP [QAIN Z91
668 L69 1 668 LYE 1 668 L66 668 L+9 668 L6T (ey) soxe309y wWe epeiadnoal BIIS], 9p B3Iy 191
SS6 120 1 SS6 142 556 125 SS6 14T SS6 11 (ey) oyusureysaiofya 9p BAIY| 09T
%E6 %88 %08 %TL %T9 Tejuarqure oedeonpa ap seweidoid e ossaoe wod oedendod ep weejuadiad 6ST
0‘c9 g'st 1'ee (%4 86 onpisay op oeisan ‘bg 8GT
'8 ey 9°Le 18T €8¢ [erusIquIy apnes 1ST
€29 LS ‘st S‘6C €61 seonewy seduepny o9GT
149 ‘09 9‘9g z'0s St BWO)SISSOOF Op 9pepIeMNA|  GST
6‘6S 9‘es S‘9¢ 1‘9¢ L1€ (00T & 0 op sojuod) ‘Tejusiquy oyuadwasa 9P 01pU] $ST
(¥20o2) ke (et (o}

IN

STejuaIquIe SIYIUWII]

SO WI0D BIUOWIBY WID ‘BAISN[OUI d 9JUSI[ISOI BIWOUO0DD BWN IIDI[Ge)Sd d SEO[BWI[D seduepnw sep sosidape sojoeduwr so reSjur ‘sreinjeu
SOSINOI SOP [9ABIUIISNS OSN O IBATIUIOUI ‘OPEPISISAIPOI] € 1oAowoid ‘9jusiquie orowr op oedoajoid e arjyueren TVAIONINd OALLDAL90

IE[NOII) B[WOUO0dq J SeO}RWI) Seduepnyy ‘[ejusiquiy apepI[Iiqejualisng :A Iefid

1e|nd 11D BIWOU0IT 8 S8 41589 9P 0RIS9) ‘[eIUsIqUUY 9Pepl|Igqeiussns (A fejid op zLle N S'TT




Edicao electronica da Pandora Box, Lda.

12 DE MAIO DE 2025

627

Glossario

Auto-emprego - E aforma de trabalho ou de sobrevivéncia
que um individuo encontra sem ter algum tipo de vinculo formal
com uma organizagao, ou sgja, trabalha por conta prépria.

Coeficiente de GINI- E um indicador de desigualdade na
distribuicdo do rendimento que visa sintetizar num Unico valor
a assimetria dessa distribui¢go. Assume valores entre 0 (quando
todos osindividuos témigual rendimento) e 100 (quando todo o
rendimento se concentra num Unico individuo).

Desnutricéo croénica - E uma manifestagfo fisica de
uma desnutricdo a longo termo que retarda o crescimento e
desenvolvimento.

Dividendo Demogrifico - E 0 beneficio econdmico resultante
de um aumento significativo no racio de adultos em idade activa
em relag@o aos dependentes jovens que é possivel gracas ao
répido declinio dafecundidade e damortalidade, se essamudanca
for acompanhada por investimentos sustentados nas areas de
educacédo, desenvolvimento de competéncias, salde e criacéo
de emprego.

Empreendedorismo - E a capacidade de identificar
oportunidades etransformé:|as em um negécio viavel elucrativo,
por meio da criagdo, organizacdo e gestdo de uma empresa ou
empreendimento.

Emprego - E uma actividade realizada com o objectivo de
suprir as necessidades financeiras, ou seja, € produzir algo em
troca de uma remuneragéo.

Esperanca de vida - E o nimero de anos que viveria uma
criancarecém-nascidase os padroes de mortalidade preval ecentes
no tempo do seu nascimento se mantivessem os mesmos ao longo
de suavida

i ndice de Desenvolvimento do Género (IDG) - E um indice
projectado para medir aigualdade de género.

indice Desenvolvimento Humano (IDH) - E um indice
desenvolvido pelo Programa das NagBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e integra uma média simples de
trés indicadores: a longevidade, medida pela esperanca de vida
a nascenca; nivel educacional, medido por combinacdo de
afabetizacdo adulta (ponderacdo em dois tercos) com a taxa
de escolaridade conjunta do primério, secundario e superior
(ponderagé@o em um terco); e nivel de vida, medido pelo Produto
Interno Bruto real per capita. O indice é calculado dividindo a
soma dos trés indicadores por trés.

Populagdo Economicamente Activa (PEA) - E o conjunto
de pessoas de 15 anos ou mais que constituem a méo-de-obra
disponivel para a producdo de bens e servigos. Compreende
as pessoas que trabalham e as que procuram activamente um
emprego.

Pobreza Multidimensional - Refere-se & um conjunto de
privagdes sofridas pel osindividuos ou familias como por exemplo
nao ter acesso a agua potavel, a uma habitacdo condigna, a
educacdo, aos cuidados de salide, saneamento adequado e bens
duraveis.

Politica de Populagéo - E o conjunto de medidas e
acgoes realizadas pelo governo para influenciar (directa ou
indirectamente) as varidveis demogréficas, nomeadamente a
fecundidade, mortalidade e migragdo, bem como outros aspectos
da dinémicada popul acgo, tais como: crescimento, distribuicéo,
composicao, tamanho e estrutura da populagéo. As politicas de
populacéo sdo geramente adoptadas e implementadas como
parte integrante das estratégias de desenvolvimento dos Paises.

Produto Interno Bruto - O total de bens e servicos para
consumo final de uma economia, produzido por residentes e
nado-residentes, independentemente da sua afectacdo a factores
produtivos nacionais ou estrageiros. N&o inclui deducdes para
depreciacdo do capital fisico ou esgotamento e degradacdo dos
recursos naturais.

Taxa de crescimento populacional - E ataxasegundo aqual
apopulacdo aumenta ou diminui num dado ano, como resultado
do excedente ou défice de nascimento relativamente aos 6bitos

Taxa de Mortalidade I nfantil - Nimero anual de 6bitos de
criangas menores de um ano por cada 1000 nados-vivos. Ou sgja,
a probabilidade de morrer entre 0 nascimento e um ano exacto
deidade, vezes 1000.

Sector agrario: este sector compreendeaagricultura, pecudria,
silvicultura e pescas.

Capital Humano: O Capital Humano diz respeito aosfactores
que directamente influenciam na capacidade do Homem ter
uma vida de qualidade, ser saudavel, ser instruido e participar
activamente navidadacomunidade. O Capital Humano refere-se
aons elementos fundamentai s para o desenvol vimento humano que
s80 a educagdo, a salde e as outras condigdes basicas de vida.

Competitivo: éacapacidade do Pais participar nos mercados
internacionais com SUCESSO € a0 Mesmo tempo aumentar o
nivel de vida dos seus cidad&@os ou seja, ser capaz de suportar a
concorréncia imposta pela oferta de outros Paises no mercado
internacional, vender os seus produtos e servicos de forma
rentével e atrair investimento estrangeiro para o Pais, resultando
num maior crescimento econémico com potenciais beneficios
paraos cidadéos, sobretudo, através de aumento de oportunidades
de emprego e da geracdo de rendimento.

Economia Circular - A Economia Circular € um modelo
que gira principalmente em torno do processo produtivo e
do individuo. Através do desenvolvimento tecnolégico e da
inovacao, torna-se eficiente a utilizacao dos recursos disponiveis
e promove-se a reutilizacdo dos produtos finais através da sua
reciclagem. Dessa forma, o objectivo é reduzir o desperdicio.

, Bem resilienc
1 humano dns

Prevens eficien
Delixio Dos

circular economy R
. ) green economy F

Economia Verde - olha para o desenvolvimento de forma
sustentavel, incluindo nasual dgicao ambiente, 0 bem-estar socia
e a capacidade do ecossistema de ser resiliente ao stress causado
pelaintervencdo humana.

Eficacia do Governo - Grau de satisfagdo dos utentes pelos
servigos prestados pela administracéo publica.

Inclusivo: significa que o Pais, continuard a desenvolver
medidas para integracdo de pessoas e regides excluidas,
vulneravels e marginalizadas na sociedade, garantindo os seus
direitos e oferecer oportunidades iguais.

indice de Capital Humano: o ICH propde uma estimativa
da produtividade futura se as condi¢fes actuais persistirem. o
ICH variadeO al.

Préspero: significa melhorar o nivel e a qualidade de vida
através de ganhos econdémicos, do progresso no desenvolvimento
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humano e social edautilizagéo sustentével dariquezageradapelo
aproveitamento econdmico dos recursos naturais.

Seguro: significa que no Pais os episddios de violéncia,
conflitos armados e crises politicas devem ser resolvidos e
ultrapassados de modo que seja possivel, em todo territério
nacional, viver-se em tranquilidade, mas também é fundamental
para a economia porque somente um Pais seguro atrai turistas e
investidores.

Sustentavel: significa utilizar o capital natural que o Pais
dispde de forma racional e consciente, sem comprometer a
sua disponibilidade para as geraces futuras, isto €, proteger e
preservar 0 meio ambiente de modo a: (i) utilizar os recursos
naturais com responsabilidade, e (ii) garantir a regeneracéo
natural dos sistemas naturais que fornecem os principai s servicos
para a manutencéo davida.

Cenario Fiscal de M édio Prazo - identifica as projeccoes de
crescimento econdmico, a receita fiscal, o nivel de fiscalidade, a
despesa publica, os riscos fiscais e medidas de mitigacdo para a
materializagdo do Programa Quinquenal .

Estrutura Demografica — € a classifica¢do da populagdo em
grupos determinados e segundo certos critérios, tais como etnia,
idade e sexo e ocupagdo profissional.

Obj ectivos de desenvolvimento sustentavel —sdo um apelo
global a accéo para acabar com a pobreza, proteger 0 meio
ambienteeo climaegarantir que as pessoas, em todos oslugares,
possam disfrutar de paz e prosperidade.

Politica fiscal — € 0 uso que o Governo faz dos seus gastos
e receitas para influenciar a demanda doméstica e, portanto, o
crescimento econdmico. A demanda agregada de umaeconomia

écompostapor: consumo dasfamilias, investimento, exportagdes
liguidas (exportagdes menos importacdes) e pelos gastos do
Governo.

Produtividadelabor al —refere-seaprodutividade do préprio
trabalhador, pode ser definido como o volume de tarefas que um
trabalhador pode realizar num determinado horario (numa hora
ou num dia, por exemplo).

i ndice de Desenvolvimento Humano — comparaindicadores
de Paises nos itens riqueza, alfabetizacdo, educagdo, esperanca
devida, natalidade e outros com o intuito de avaliar o bem-estar
de uma populacgo, especialmente das criangas.

indice de performance ambiental — € o método para
quantificar e classificar numericamente o desempenho ambiental
das politicas de um Pais.

Transicio demogréfica - E um processo caracterizado
pela mudanca nos padrfes de crescimento de uma populacéo e
influenciado especialmente pela natalidade e mortalidade.

Commodities — sdo produtos de origem agro-pecudria ou
de extracgdo mineral, em estado bruto ou pequeno grau de
industrializag8o, produzidos em larga escala e destinados ao
comeércio externo. Seus precos sdo determinados pela oferta e
procurainternacional da mercadoria.

I nfra-estruturasresilientes— sdo aquel as capazes deresistir,
absorver, acomodar ou se recuperar de impactos como desastres
naturais de maneira rapida e eficiente, inclusive pela preservacio
e restauracao de suas estruturas e fungles basicas essenciais.

Par cerias Publico-Privadas (PPPs) — Sao contratos que
determinam um vinculo entre o poder publico e a iniciativa
privada. Seu objectivo é implementar, total ou parcialmente,
servigos, obras e actividades de interesse da popul ag&o.
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Abreviaturas e Acr 6nimos

CFMP
ENDE
ES
ET

SISTAFE
WGI
usb

Cenério Fiscal de Médio Prazo

Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Estratégia Sectorial

Estratégia Territorial

Ensino Secund&rio do 1.° Ciclo

Ensino Secund&rio do 2.° Ciclo

Investimento Directo Estrangeiro

Inquérito ao Orcamento Familiar

Imposto Sobre Valor Acrescentado

indice de Desenvolvimento Humano
Ministério da Planificacdo e Desenvolvimento
Micro, Pequenas e M édias Empresas
Objectivos de Desenvolvimento Sustentével
Orgaos de Governagio Descentralizada Provincial
Orgaos de Representacio do Estado na Provincia
Produto Interno Bruto

Populacdo Economicamente Activa

Programa das Nagbes Unidas

Plano Estratégico da Educagdo

Plano e Orgcamento

Plano Quinquenal

Plano Quinquenal Autarquico

Plano Quinquenal dos Orgaos de Governagao Descentralizada Provincial

Plano Econémico e Social e Or¢camento do Estado

Plano e Or¢camento Autarquico

Plano e Orcamento dos Orgaos de Governacdo Descentralizada Provincial

Subsistema de Planificac&o e Orcamentagéo
Sistema da Administrac@o Financeira do Estado
Indicadores Mundiais de Governagéo

Délar norte-americano
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